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Ikhtisar Data Keuangan | Financial Highlight

(Dalamn Milyar Ruplah kecuall Jurnlah Saham yang Beredar dan Laba [Rugl) Neto per Saham Dasar)
lin billion Rupiah, except for Basic Earnings [Loss) per Share and numnber of outstanding Sharesi

Keterangan 2025 2024 2023 2022 20814
Infarmiaticn
Penjualan hMeto 85,04 7502 7212 BZ2.42 125,73
Metho Saies
Laba [Rugll Kotor 1451 1238 1423 1938 4319
Gross Profit
Laba IRugl Usaha |6.65| (7461 [4.85] 123 28,35
Operating Profit
Laba (Rugll Komiprahensif 413 [5,15) [4.53] 154 2454
Comprehensive Income [Loss)
Muocal kerja Bersih 114,85 112,70 11840 114,83 10987
Metto Equity
Laba [Rugil Meto per Seham Dasar **) [21,31] (26,28 [16.64] 156 78.63
Metto Profit per Share
Jurmlah Aset 22034 19740 18025 18167
Total Asset
Jumlah Liabiiftas 10735 9358 .28 o716
Total Liabifities
Jumlah ekuitas 11295 103.82 108.97 11451 112,96
cauity
Jumlah Saham yang Beredar &76,000,000 276,000,000 & 7a,(00,000 276, 000,00 276,000,000
Total Shares
*| Disajikan kembali * Re-presentad
**| Laba frug neto per saham dasar difitung berdasarkan *| lncoma per Share are computed by dividing Income
jumlah saham yang beredar pada masing-masing tahun by the welghted-average number of shares autstanding

dengan menggunakan metods rata-rata terimbang

Tabel Penjualan Bersih| Netto Sales Table Tabel Laba [Rugi] Komprehensif
Comprehensive Income [Loss) Table
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Rasio Keuangan | Financial Ratio

Keterarngan
Information

2025

2024

2023

2022

20214

| Rasio Pertumbuhan (%]
Growth Ratio (%)

Penjualan Meto
Metin Sales

18,75

402

[12.4%)

f45.45)

40566

Laba IRugil Katar
Groes Profit

17,24

113,03}

(26.5%)

o

(3]
i
I

8317

Laba Rugll Usaha
Operating Profit

(10,78}

53,80

(493.4%)

(5]
o
&

Laba |Rugi) Komprehensif
| Cornprehensive income [Loss]

(248,32)

35,71

(393.63)

{93.71

Jumilah bset
Total Assets

11,62

3,51

(0,73

[2.17|

Jumilah Exuitas
| Equity

8.7%

]

{5,60)

13.96)

137

Rasio Usaha [%]
Profit Ratio (%)

L.aba IRugi] Kator terhadap Penjuslan Metd
| Gross Profit Ratic

16,29

10,50

16.73

2353

3435

Rugl |Rugl Usaha terhadap Penjuzlan Neto
Operating Profit Ratio

{747}

{9,94)

{6.73)

1.5{

lat]

Laba |Rugl) ¥omprehens!f ternadan Penjualan Meto
comaorehensive Income [Loss] Ratio

{10,25)

(8,20)

(6.2

187

1952

L.aba {Rugll Usaha terhadap Jumish Exuias
Gross Prifit to Equity

(5,89}

(7,19}

{4.41)

1.oa

|aba {Rugl) Kamprehensif ferhadan Jumkah Fruitas
Return to Equity

[&,08)

(5,93)

{4.12)

Laba (Rugl) Komprehenslf terhadap Jumkah Aset
Return fo Assets

i4,14)

(3,11)

{2.52)

(85

| Rasio Keuangan [%)
Financial Ratio [5%)

| Axtiva Lancer Terhadap Liabilitas Lancar
Current Ratia

4,30

7.79

f.6h

Jurmlah Liabilitas terhadap Jumlah Ekuitas
[rebts 1o Equity

0,50

.59

Jumiah Liahilitas terhadap Jumlsh fset

0,43

0,47

9.39

037

*) Disajikan kemball #| Re-presented

Informasi Saham | Share Information

Harga Saham Nirdak exkam ] Kapltalizas! Pasar *
Tahun Triwviitan Btock . Market capitalization *
Year Quarterty S Diperdagangkan Jasieh
Tertinggi | Terendah | Penutupan Tertingzi Terendah
Highest | Lowsst | Cloging | ShareVolume | Highest Lowest
2024 | | 252 103 148 207803000 | 69552000000 | 28428000000
_II [ 232 147 122 F16.E B 64032 000,000 29532 000,000
1] | 175 98 160 22L061600 | 4B8300.000.000 2704 000,000
I 168 W7 131 1BL32L70 453080000040 29.53 2000000
2025 | ! | 157 106 114 122702300 | 43332000000 | 29256000000
I | 12 102 07 23993300 34775000000 28.152.000.000
I LN | 1 108 145 1BB415100 | 47472000000 | 28808000000
I | £l 135 1949 2],52&:!.&03. | 33.32'3.(]%.{]03. 33’26-3-3[!(].3&3_

*| Dalam Rugdah ) In IDR

Pada 23 Agustus 2016, Persercan melakukan proses korporasl beripa pemecahan Milz! Momina! Saham dan 108 500,- menjadi IDR
250 per saham, sehingga jumlahsaham beredar perseroan berubah darl 138 000000 saham menjadi 276,000,000 saham

On August 23 2016, The Company has & corporate action |.e stock split of the share from 10R 500.- to be IDR 250,- therstore total the
company share hes beeen doubled from 128.000.000 shares to be 276000000,

FT. KEDALMNG INDAI

AN Tok, 02




Komposisi Saham | Stock Composition

Daftar Komposisi Pemilik Efek
Emiten ; PT. Kedaung Indah Can Thk
Pertanggal : 31 Desembeor 2024

REGISTRA
Momilnat price - Rg 26000
Pemilik Dalaim Standar Pemillk Tidak Dalam Standar
Féo. Status Pemilik Satuan Perdagangan Satuan Perdagangan Jumlah
Jumilah 55K| Jumilah Efek | % Eepemilikan Jumlah SS&:% Jurah Efek| % Kepasmilikan | Jurmbsh 55K | Jumlah Efek | % Kepemillkan
Pemodal Maslonal
L | Pesirangan indonasia 19 1,000 noon % 2102 61,993,772 22458 % 2112 B1.9494, 72 22462 %
2. | Perseman Terbatas 2 00 Donon % 151 11946628 438241 % 163 | 120945323 43821 %
3. | Danareksa ] il 0000 % El 000 0ool % 3 3000 ool %
4 | Asurensl 4 i 0000 % & 144n [ 1440
5, | ‘ayasan 2 200 000 % g 1760 11 L1960
& | Knperas 0 0 0000 % 5 5520 5 5320
.| Lain-iain a i aono & 0 1] 4] 0
* Bub Totz 14 1400 00 % 2286 182952120 2300 182953 520
Pemodal Asing
L | Persrangan Asing 7 200 aono % 257 631120 0220 % ] 631380 0228 %
2. | Badan Uszha Asing 2 200 T ) 4553 92,414,800 33484 % 4555 92415100 33484 %
1. || Lain-lgln 0 a onnn % o 1] 0000 % L] o 0000 %
* Sub Total 4 A0k D000 % 4830 L3.045,080 33712 % 4234 53,045 430 33712 %
* Total 1B 1800 000 % TE | 2PRAE 200 05444 % TE34 | 2S00 100000 %
v . e 1
A s ER Pt gati Hek JAKERTE, 11 CESEMBER 4034
PT. &Y BarlaM REGSTRA
Daftar Komposisi Pemilik Efek
Emiten : PT. Kedaung Indah Can Thk
Pertanggal : 31 Desember 2025
REGISTRA Moming! pries : Rp 250,00
Pemiik Dalam Standar Pemillik Tidak Dalam Standar
P, Status Pemilik Satuan Pardagangan Satuan Perdagangan Jumlah
Jumlah 55K | Jumilah Efsk | % Kepernilikan) Jumlah SSHL Jumdah Efel| % Kepomilikan | Jumish 55K | Jumlah Efek | % Kepemilikan
Parmodal Nasional
L | Perarangan Indoneslg 14 1000 Q000 % 2102 62022552 22472 % 2112 B2323,962 22462 %
2. | Perseman Terbatas bl il 0000 % 161 L2046 4R A38M % 163 120 546 943 4384 Y
3. | Danameks=a g a o000 % 3 000 0L % ] 300G 0 %
4, | Asurans! ] [H Hnon% B 1440 000 % & 1440 0ol %
5. | “aymsan ") 00 L0 % ] L7an 02 % 11 L3260 020l %
6. | Hoperms a 0 D000 % 5 5520 0002 % 5 5520 0002 %
7. | Laln-lsin L] [H on0 % 0 1] 0000 % i) a0 GO0 %
* Sub Tots 14 L4aa 000 % 2286 | 1B2081 420 BEA9E % 230G | 182082820 b6288 %
Pemiodal Asing
L | Perstangan Asing ol 2ilil o000 % T a 10480 022 % ] 10530 02l %
2. | Badan Usaha &sing 2 200 2000 % 4563 92406300 33481 % 4555 82406500 31431 %
3. | Lain-lgin ] [§ D00 % 0 a 0000 % a a G000 %
* Sub Tota 4 A0 D000 % 4830 | GE01sTRN RN 4834 93017 180 370 %
* Togal 1E L0 (LR ) TG |2?53‘9’3.2IJI2I 55,000 % 7134 | ETRA000 1304000 %

LCatatan : PE = Pemegang Efek

JAMERTA, 31 CESEMBER 2024
PT BArA SAHAM REGEETRA

PT. KEDAUNG IND




Tanggal didirikan

Pemegang Saham

Pemegang saham yang memilik

saham Perseroans/Entias leblh darl 5%
serta pemegang saham vang menjac
pergurus Perseran/Entitas

Perioda 31 Desember 2022 dan 2023

Dewan Komisaris
Komilsarks Utama
Komisary

Komnlsars

11 Januari 1974

PT Kedawung Subur

b Um & Sons Imeestment Pe Lid.

AgLs Mursalim
Philip Lam: Tin Sing
o Sukohandjo

Masyarakat

Data Perseroan | Company Data

31122024
120,330,280 saham

B6.664.000 saham
12.696.000 saham
7ol saham
6265400 saharm
50.623.560 saham

1357%
31,40%
450%
0,00%
0,23%
20,16%

JL12.2025
L20290.280 saham

BE.6E4.080 =aham
12596000 saham
760 saham
225400 saham
55623560 saham

Selaln vang Tercantum o atas, tdak ada kepemilikan s@ham oen Dirss 87 Komisais PersemEn

Phiflp. Lam Tin Slng
Doni Sukohardio
Ratna Indrawati, MBA

Hubiingar / Afiliasi
Diirekfur OF Lim & Somns ireestrment Ple, Lid

* Senag Femisarts ndependen

Digsar hukum penunjukzn Dewan Komisaris Perseroan adalah

Berita £card Rapat Urndrm Pamegang Saham Persenan sesual akta Mo, B Motarss St Murl vlizml 5H ki, Terangpal 21 Juni 024

Sa8l nl anggiota Dewan Kamisarts Persercan tigak ada yarg merangap |abatan, balk sehagal angaota Direks| anggota Dewan Karnisarls dans/atai
anggota ¥omite serta jabstan kain di perusahasn oublik fainmya.

Dewan Direksl

Presiden Dirskiu

Driresdekior Progubsi & Fomessial
Direkbir Keuangan

Hubungan / Afillas|
Ic Ratna Setvakusuma
£ 1 Made Indrawan
Hedi Mudiyonsg, SE Ak
Dasar hibum penunjuikan Dewan Direks! Persamgn adalaf
Bavita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Persercan sesual dkta Moo 34 Notarls Sit Murel Yullaml 5H Wer. Tertanggal 27 Agustus 2021
Saat inl angavla Devan Direks Persemadn Hdak ade vang mesanghkap fabatan bailkl sesbagal arggota Dirtksl anggola Devan Koemisars dandatau
HNEEnts Koimile serta jabatan [&n o perusahaan pLiptik lEnmma

Date of Establised

Share Holders

Share Helders which own 5% or mon
and also became

the Company's Management

3z per-31 December 2021

11 Januan: 1974

21122024
120390280 shares.  43,62%

2a564.000 shares  3140%
12696000 shares  480%
Phiflp Lam Tin Sl 760 =hares 0,00%
Brjoni Sukohardia 625400 shares 023% 625400 shares

Public 55623560 shares  20,15% 5623500 shares
Apart fram those listed soave. tham i ra share ownarship by the Company's Direciors &/Commissoners

IL122025
120:390.280 shares

BEGEA.000 shares
12696000 shares
760 shares

PT kedawung Subur
DKL & Sons investrnent Pre. Lid.
Aguis Mursatim

Board of Commissioners Affiltated

President Commissicner Philip Lam Tin Sing Share Holders of D% Lim & Sons fwestment Pe. Lid.
[Honl Sukohandio

Ratna Indrawati, MBA

Commissioner

COrnmissioner

= 235 Indapendent Commdssicner
The legal basts for the eppolmtment of the Board of Directors In accordance Annual Repam of the Compamy

= the General Mesting of Sharshoidens in astomanos Deatl Mo, 8 Motary, Notaris St Murat Yoliami; SH Min Dated 217 Jure 2024
Ap presert ther am fa coneurment members of the Compan's Board of Commissiangss, both a5 rembers of the Beard of Dimciors
mesmbers of the Board of Commissloners and # or Committee mambers and other pesltions in other public companies.

Board of Directors iffiliated
Prasident Directur

Production & Commerclal Director

Ir, Raina Sehakusuma
Ir: | Made Indrawan
Finance Diescior Hadl Mulhyono, Se Ak

The legal basis for the eppeimment of the Board of Directors In acconrdance Annual Report of the Compary

= the General (Mesting of Shamheiders in accordance Dead No. 44 Hotary, Notarks Sit Nueul Yullami 5 Min: Dated 27 Augist 2021
A present thane ane Mo cencufrent rismbers of the Compans Beard of Directars, bieth as members of the Beand of Diksctors,
members of the Bogrd of Commissionars and & or Commitae members and other prsidons in other public companies.

PT. KEDAUNG INDAH C




Kantor Pusat & Pabrik

Tanggal Pencatatan Saham

Saham tercatat pada
langgal Pencatatan Sahant
28 Dkinber 1903

20 Julf 1995

16 Desermber 1956

31 Desember 2010

23 Agustus 2016

Kantor Akuntan Publik

Biro Administrasi Efek

Jl. Raya Rungkut 15 —17, Surabaya 60293, Indonesla

Telp . 62 - 31- BF00088 {Hunting )

Fax. 62 -31 - 8706212

Emall, kedawung@sby.centrin.netid

wir kedaungindahcan.cam

#8 Oktober 1593

Bursa Efek Indonesia ®

Jurnlah Saham Beredar Percatatan Saham
50,000,000 Bursa Efek Jakarta & Bursa Efek Surabaya
B9,000,000 Bursa Efek Jakarta & Bursas Efek Surabaya

138,000,000 Bursa Ffek Jakarts & Bursa Efek Surabava

138,000,000 Bur=a Efek Indonesia
276000000 Bursa Efek Indonesia

Paul Hadiwinata, Hidajat. Arsona, Retno, Palilingan & Rekan
JI. Ngagal Jaya Mo, 90, Surabaya 60283, Indonesia

Telp . 2 -31- 5012161, Fax, 62 -31 -5012335

FT Raya Szham Registra, Gedung Plaza Central Lt 2

JI Jend, Sudirman Kav. 47-48, Jakaria 12930, Indonesia
Telp . 62 —21- 2525666, Fan. 62 —21 - 2525028

* Bursa Elek Indoresia menipakan merger dari Bursa ciek Jakarta dengan Bursa Efek Sumbaya.
Selarna fahun 2025, PT Kedaung ndah Can Thi. Tidak menglkuti kegiatan yang bisa dicantumkan

Head Office & Factory

Date of Listing
Share listed on
Date of Listing

28 October 1993
20 July 1995

16 December 1996
31 December 2010
23 Agustus 2016

Public Accountant

Bureau of Shares Administration

JI. Rava Rungkut 15— 17, Surabaya 60293, Indonesia
Telp . 62 - 31- 8700088 |Hunting §

Fax. B2-31 - B705212

Email kedawunp@sbyeentrinnetid

v kedaungindahcan.com

28 Oitober 1393

Indonesla Stock: Exchange *
__Total Shares
50,000,000
£9,000.000
138.000.000
138,000,000
276.000,000

_ Ustedon

Indoniesia Stock Exchangs
indenesia Stock Exchange

Paul Hadiwinatz, Hidajst, Arsonao, Retno, Palilingan & partner
JL Ngagel Jaya Mo, 90, Surabaya 60283, Indonesla
Telp . 62 =31 5012161, Fax. 62-31 -5012335

FT Raya Saham Registra, Gedung Plaza Central Lt 2
AL Jend, Sudirman Kaw 47-48, Jakarta 12930, Indonesia
Telp . 62 =21 2525666 Fax. 62 -21 - 2525028

*| Indonesia Stock Bachange is & memgered company of Jakarta Stock Exchange with Sumbays Stock Exchange
Through out 2025, PT Kedaung Indah Can Tok did not enter any competton so we do nat have an award to be disciose.

PT. KEDAUNG INDAH CAMN Thk.

Jakarta Stock Exchangs & Surabaya Stocx exchange
Jakarta Stock Exchange & Surabaya Stack Exchange
Jakarta Stock Exchange & Surabayva Stock Exchange

05




(4)ssNi

SERTIFIKAT SNI

No. : SSNI-SSAV/26/02.26015/08

Diberkan kepada

PT. KEDAUNG INDAH CAN TBK.

. Rava Romghut Mo, 75- 17, Desa/Nebirtar Kalimnghe, Xee. Runplud Kol Soratays, Provins e Timur

Bardasarkan Perjanjian Serlifkasi No. SSNI-PS/V/26/02.26015 Tanggal 20 Januar 2026
LSPro SSNI menyatzkan bahwa parssahaan tersebul telah memenuhl kefentuan
Peraturan Mentar Perndustrizn Nomor 53 Tahun 2024, menerapkan Sistem Manajemen Mutu
IS0 8001:2015, dan memilii kualitas produk yang memenuhi persyaratan

SNI 8752 : 2020
Peralatan Masak (Cookware) dari Logam

Sertifikai SNI ini berdasarkan Skama Serifikasi Tipe 5
Rinclan Lengleap berkaltan dengan Sedifikat SNI tertamgpic

Tangpal Terbit © 02 April 2026
Maga Berlgku - 01 Apnl 2031
Revisi 0

Tanpgal Revisi :

SR SN Y opml Devis ol SR g Sl sena Gt e e il SR i | avgen

Kemaentenan
ﬂ Pevmndustrian Shll

PT. KEDAUNG INDAH CAN Tek, O



Struktur Pemegang Saham | Shareholder Structure
FT. Kedaung Indah Can, Thk

PT. Kedawung Subur Masyarakat Agus Mursalim DK Lim & Sons

A362% 20,38% 460% Ivestmient Pte Lid
3LA0%
PT. Mur Mulla Indojaya Probosutedio PT. Kedaung Industrial Agus Mursalim
10.00% 3500% 55,00%
Fhilip
Apus Nursalim : Agns MNursalim Lam Tin Sing
Wihartatl Muslim ' John Kosasih

Emo Nursallm
Pemegang Saham

H). Syarffah H
Share Holders

PT. Kedaung Indah Can, Tbhk L Aris Surmarta

Lembaga Penunjang Pasar Modal | Capital Market Supporting Institution

Penyimpanan Saham FT Kustredian Sertral Efek indonesia

Share Custody Gedung Bursa £k Indonesia Tower 1 LL &
JI. Jend, Sudirman Hav 52-53, Jakarta 12190
T. 021 - 52991099, F 021-529491199

Bire Agministrasi tfek FT Raya Saham Reglstra

Bureau of Shares Adminlstration Gedung Plaza Senfral 11 2

Jl Jend. Sudinman Kav, 47 - &8, Jakarta 12930

T. 021-2525666, F. 021-2525028

Kaitor Akuntan Publil Paul Hadiwinata, Hidajat, Srsono, Retro, Palllingan & Rekan
Public Accountant JI. Mgagel Jaya Selatan Mo, 90, Surmbaya 60253

T. 031-5012161 F 031-5012335

Metarls Sitl Murut Yuliamil, SH MEn
Motary 4L, Samclowary 35, Surabaya
T. 0315931591

Aktuaris  KKAICS & Rekan
Actuary Royal Palace Blok &1
JL. Prof O Soepome, SH Mo, 784, Jakarta 12870
W T. 021 - 8280574, F 021 - B280544 J

Fada tzhun 2025 0, jumiah fee yang dienasan keparls Fersemen stas [@53 pEampansn 503, @53 a0minisEas ssnam, jas aunt lapemn
k=uanpan dan a5 natarts rmasuk kepada OU dan Bursa sacara kessiuninan berdear Rp. 325.5 juta

n Z125, the smount of fee.chamged 1 the Company for shass custody, share soministration, auit of finenci steiement and notasy fee
nciding b OJK & 1000 nesrall e of (DR 33255 Mision

PT. KEDAUNG INDAH




varg erharmet pars Pemegang Saham gan Pemangsy Kepentingan,

Bersama Il kaml mewakill Devimn Komisards Perseman menvampatkan
laparen peranggunEEsaban dan pefaksanasn fugas pengavesan kepads
eeks| Perseman calam menjaiankan keglatan sperasional Persernan untuk
tahun 2025,

Zaleme tahun 20125 penjualsn Persercan mencapal Rp B4.07 milyad
yang merupakan peningkatan sebesar 19% dibandingkan penjualan
sedelumma Penjualan ini secara urmnes telah melsbin aget penjuaian wang
telah ditentuken di @hun 2024 Pemingkatan penjueian ini-cialamn oleh
produk utarma Persernan yakni produk anamed mencapal pengualan segesar
Ap.63,2% miyen sedangkan produk kaleng hanys sebesar Rp 2519 milvand

Pata tabun 2025 Ir' Dewan Komisars melakukan pengawaEsan dan
rrarmier masukan kesada Direksi Perserdan medalul 4 kali perbarmican dergan
Derekgi.  Parteruars tersebut berfuuan relakukan penerapan strategi
Perseroan urttis mencapal target wang teish diterduan, melioull stateg
prtrdUksi peimasaaan dan penpel olaz n SUmDes v ranusia,

Desssan Komisans juga telah meakukan eviiuas] peneralan Tals kelok
Penssahaan yarng baik ol seluruh jenjang omganisasl Perserman,  Meledi
pengaeasa, komunikasi tan hasil penelaahan FRomite AT A0 saman audi
Internal Perssroan, seluh Direksl dan para karawan kunci secard konsisien
bersama-sarma menetapkarn Tata Kelola Perysahaan yangtelan distaphan

Demiian juga dalam proses pengendalian ntemal Persercan, Dewan
Fomisass dibaru aleh korte Audit das tim sudit Intema! Penusahasn selaiu
mengevaias) sistem pengenda’an risiko Perseran vang dilaiksn olen
reks| dan segenap staf dan karyewan Masukan dan saren uniuk perbatken
darl temuen yang diakukan oleh sudh Intermal den komite eudit teleh
beberapa kall gkampalkan saat difaksanakannya @pat bersama Dewsn
Fomisass, Direksi dan Kormite Audit Perusshaan demi menerspkan budaya
Tata Helola Perusehzan yeng lein baik sesual tata =elala Perusahsan yang
beriaku wmium daa telak dijalankan ecaa baik dan trarsparan sasuai standar
operational varg ditetzpkan.

Dewan Komisaris menilad kinerja Direks! di tahun 2025 cukup baik das
Direksl telah berbasil mencatal baltkan melegihl taget penjualan wng telah
olertukan.  Artisoas) terhadap lHKOr edsternal sepertl kenalkan hagd
komaditas rolegak seia Wiikanms maupan hama batan baku produl
Perseroan akan tetap memerukan perhatisn khuses

Diewdn Komisars mengagresias] pesn Sertd kor Pemsersan dalam
tanggang iawEDn soslal korporasi balk kepeid masyarakal sekiar lngkurgs
Perusahan malpun baglhanggota masysakat ang membutunkan Danian

Deran Komisans memandang prospek usaha Peserantanun 2025 vEng
distsun aleh Diressl masih bais Pening<atin huburgan baik dengan
pelanggan, [aminan kugings, e«slensi proses prodiwsl gan ingvast prdisk yang
merjadl salah sam kunci keberhastan dalam mencapsl @iget yang telsh
ditetapkar peru Ciingeatkar. Oengan sireiegl pemasaran yang tepat,
menirghatkan peleyanan dan hubungan balk dengan seiuruh sansumen
Devsan Kpmisars meeniled bahwa penjualen dan kinerla isparen kevangan yang
Ietin balk akan dapat dicapa di tshun barkutnys.

Peda kesempatan Inl, Dewan Kamisarls juga mervampalken babwa tioak
ada pervbahan susunan Dewan Homisars selama fabun 2525,

Afas nama Dewan Komizaris kami memampakan eima kasih sebesar
besarmyz kepada seganap Direks, Manajemen, staf dan kanyaven atas segala
usaha dan kerja weras yang dicurahixan segar ang tahun 2025 Terdma kathh
Jugia kepada seliruh konsumen, pefargean dan distiibuteg kredior dan
pernasnk atas kppencayaan dan kedasama yarg badk serta kesetlaan kepada
Perssrcan selama inl

Laporan Dewan Komisaris | Board of Commissioners Report

Deae Sharehaldersand Stalehoiders,

We herely; on behe® of the
Comgamy's Board of Commissianers,
submit 3 repomt on aur sccoentahiny
and Implementstian of aur superdsany
duttes: tn the Compamys Boad of
Dlrectors regarding the Company’s
oparahicnal ackivites for 225

During 2025, the Cormpanys sales
resched IDR 8907 billion, represerting
8 19% Ifcrmaze compared to the
peviols year These safes penemll
wicieded he sales target st for 2024
This sales inrsage ras experisncad by
the Carmpary's rraln preduct, eramebaan which rachsd MR 6389 billon,
Wik canfad products only reachisd IDR 2612 billicn.

I 20025, e Board of Carmmissioners oversaw and Droided input o the
Gormparn's Boand of Direciors through Tor mestings. These mestings aimed 1o
Impement e Comparn's siraregy o achsgve e pedetenmined Targeds,
ineluging production. marketing and human resoiee management siratsgies

The Board of Camimissioners afsa evaliated the Implementathmn of Good
Corporate Govarnance at all levals of the Company™s ofganlzat cn. Thiough
meersight, commanication, and review of the Compary's Audit Commites and
Intermal audlt wnit, the Board of Diecis and key employees cansistentsy
Imatement estailished Corpaorate Govemance

Simfarly, In the Cempany's Imtermal coneol process, the Bosrd of
Carmmisslorers. assisted by the Audi Committ2e and the Cempamy's Imtarnal
sudit team, cansistently evalustes the Compamfs risk control system
Imalemented by the Baard of Divectors and &t staff. Inpit and suggestians far
Imarvemant basad on findings from the intermal audit and auet committae
have baen presertad several times during lomt mestags with the Board of
Commissionears, tha Board of Dirctors, and the Compams ALd Commitiee 1o
implement 4 cliture of betier Corporate Gossmnance in accomance wWith
pererally. accepted compomle govemance principles wWhich have beed
imistemerted propery and trarspaertly i accomdancd with established
cprativngl standands.

The Boand of Commissioners assesses that the Board of Dikectars
perforrnance in 2023 wWas quile gaod and that the Board of Directors
EHCCE'-.'LS-fUih' wehieve] and even enceeded the predetermined s#es Tagels.
Anticipation of exernal faclors SUch &5 rising prices of ofl commodities and
thelr derfvatives, a5 well a3 the prices of raw materals for the Company's
prdiLicts, il comtinge T requlne special amention

The Board of Commissioners apprecistes the Compsnys actve
participation In corporate seclal respenstblli both ta the surownding

Phifip Lam Tin Sing

Kamisans Utama
President Commissionsar

cammunityand m membars af the commmnity Inneed.

The Brard of Comemissioners Wews the Campan s business prosgects far
2025, as putlined by the Bosrd of Direcors as stlll feorable. Smproved
customer relatinns, gualtty assurance, pmducticn progess efficlency; and
product innovetion, which dre key to achieving established tzegets, need to be
enhanced With the nght marketng strategy, improved =ervice, and =stmng
rustomer relationships, the Beand of Commissizaars bafievas that impraved
sales and finariclal performarnice will be achiesed in the coming year

On his oecasion, the Board of Comrmissloners also annfouncad that there
will be oo changes to tha composition of the Beard of Commissianes for 2025

O -bahal of the Board of Commissionses; we edend our despest
Eratitide te all Diectors, Managermeot. sl and enipkeyess for 3l their eforts
and hard work throughoul 2025, e also edend vur Bratiiudi b B8 Sonsurers,
custimers, distribliors, creditors, and suppliers fortheir trrst, coaperation, and
Ieoity o thes Corpsarg,
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Pemanghu kegentingan yang terhormat,

Deria wsaha di whun 2025 diwesnal dengan penurunan dava bet bak
lokad maupun global inflas di negara ks ini menjadikan tanun im penuh
tartangan bag cunia ussha Disisi fain kondis! gobe’ tahur 2025 ini drvamal
oengan berbasl gejplak politik, akan teteoi dapet memben harapan poatif
akan kebangkitan ekoricmi

Tabiun 2025 telaty kita jaland defgan penuh tantargan dimana hal ini bdak
tarepas dar fondas yang dibangun melalul bestis barkelanjutan seds
FrearTiE ujian mdliE yaiu membe nilat Daghseiuruh pemangku kepentirgan
Perssrvan dalam [@rghs panjang

Secard garks besar kinera Persaran 4 1ahun 2325 rmasih membukukan
sl yang posdif, meskipln tenad penurdn tentama ol pasae domestii ahibat
pienalan daya bed masyariat

Sepanjang tarin 20325 Persercan membukukan penjuasan bersin
sepesar Rp 8908 milsn jumlan fersedut mengalaml peninglatan 19%
dibanding tahun sebelsmry sebegar BD 7501 miar Peningkatan penfialan
terjadl pada segmen peralatan rmantangga berapis enamel menjag sedesar
Rp 63,89 mlilar, sedanghan penfualan paca segmen kaleng sebesar Rp 2519
miar,

Secars umwm, kinerle Perseroen tahun 2025 wlah melelin target yang
dit=tapkan Fermeroan. Hal Inl disarensksn Persemman mencapathan pangsa
ekspar yang iebin balk dlitunjang pula dengan menguatrya kurs Dolfar Ameda
Serikat

Seganjang tahun 2025, rmelemabaya nilal ukar Bupiah terhadap Dollar
Ameriks Serikat dan menngsatya fags komoditas barbahan dazar minyak
maupur metal juga mempengarubl kinera aporan kevamgan Perservan
Bebwn pukol penjualan Perseroan nacs sebesar Ap 1044 miliar atau 19%
menfddi ssbesar Rp M58 millar di tahun berjaian dibanding<an tahun 2024
sefiesar Rp BZ64 rrilisc Akan tefapl dikarenakan penjuatan Parseroan |ugs
marnbaik, hat inl - rmamebabian aba kotor maningkat dar sebesar Rp 1237
mear di tahvn 2024 menjadi sebesar Rp 451 miliar di Bhun 2025 Beban
pEjudan can beban Emum dan adrmmisirasi Perseman mening«at dar 7o
19,83 miliardi tahun 2024 meradi sebesar Ap 21,16 miiardi tahen 2025

[narenzkan penjUaan dapat mencapal  Target vang telah ditertukan
sefama tahun 2023 Peisercan mampu menguEang gl tahun bedalan
merjadi sebesar e 588 miliazdart sepelLmime Rp. 328 milan

Optimsme gl galam neger dalam menghadag! tahun 2088 szngat besat
Tahun 2024 pererintaban Ingonesla mempropessi<an mengataml
pertumouban di kisaren 8% MNamun untuk perelonomian gobsl masin
dipreciksikan Teen mengsaml pesfamoatan yeang tentama clpenganl
shtuas! poltts di Timur Tengah.

Tzbun 2025 diharagkan menjadl =hun pemuihan yang menjad|
tamtangan yang cukup basar begl Persercan untuk meningkatan penjuzlan
Hal ini terutame dipengeruhi permintaan pemaed di paser eksgar yang sudah
mutai barjalan setedah tertunda sebelurnm@  Melihak masih tnggings pasar
tarutarna pasar ekspor dan kemungiinan miembaiknya pasar lekal ditehun-
tahun berikutma, Dimksi berakinan potensi mefingkatrna penjualsn dintal
miasih cusip besar teridama pada divisl permlalan dacur dar enamel dat
puduk-praduk berbatan kaleng

Drigan msnitiebenatikan pads hubungan balk terhadap pelangsan
Imeuas pedduk, Bualitas produb dan progrdm ks yang terstrusiur sera
stratef pemasanan yang tepal, maka Direks berkeakingn bakaa target
marppertahdnkan penjudan dén aba bersik Perseroan i tahin vang akan
catang asan dapat tercapal. Dliulung gengan kefjisama di sersia divist dgn
hutungan kesa wang narmanis 2tars Aja@n mandismen Gengan semus staf
can BarvEan Persefnan merupakan salah satu kunci keberhasian uniuk
mencapal tian bersama waity menfzdl Persesan vang sehaf dan
berkemipang pesat

Laporan Dewan Direksi I Board of Directors Report

D Stakiskalders,

The business world in 2025 will
be marked by declining purchasng
puwer, beth locally gnd  glebalbe
Infigtion in- owr courtry makes thes
year chalierging for businesses On
the cther hand, the global siuation in
2025 will be marked by various
poftical uphenals but it can also

offer  preitive hege for - aconomic Ir Ratna Sehraku:*,uma
PECLriCay Praziden Direktir

e Mg experienced 2025 full Prasident Director
of ehatlenges, whiah e Inseparable o the foundation bt through
sistalrable business and the noble gral of creating lang-team wakne farall
stakemniders

Dugrall, the Company's perfinmances in 2026 still posted pesithie resuits,
nespite A decing. particulany n the domestic mamet due o weakening
punchasing poter

Thenbghnut 2025, the Company reconded pef sefes of (DR 8908 billon, a
19% Increase compared 1o (DR 7301 billion the previous year Sa'es \ncreased

Inthe enamel-cagted howseheid eppllances segment 1o DR B3 89 Glillan, while
saies |n'thie cans segment reached |08 25.19 bllilon.

{werall the Company's performance in 2025 exceaded s target Thiz was
dua fothe Company's imoroved export share, supgarted by the strengthening
ofthe US dofarexchangs rate,

Throughuut 2025, the weakening of the Rupiak against e US dofarand
rising peices Tor oll-based commodities and melats also Impadcted the
Company's Branciz! performanda The Company's cost of goods soid increased
by DR TL44 Bilfan, ar 19%, 1o IDR 7458 billion ia tha cument veae compansd to
DR BZE4 billives in 2024, Hiseswar, dus to the Company's inproved ssies, this
raguittect i an increase in gross peofit froen Rp 1237 blien in 2024 to Rp 1451
Bbifticn in 2025 The Cormpans's salling and general and agministrtye expanses
increzsed T Ao 1283 billonin 2024 o Rp 2116 Dillon in 2025,

[Dale Io gchiening sales targets, the Comparm' has able 1o reduces K5 current year
st Rp 5.5 bifllen In 2025 froom Bp T25 biilicn previoushy

Domests aptimism fir 2026 is stong The Indcsiesian grvermment
prnjects growth of armmd 3% In 2086 Hiwever the global econpmy ks stll
wedictad W experience 4 siandoum, primarly nfusnced by the polithcs!
situation fn the Middle East

6 i expected 1o he d year of eocovery, which presents & signficant
chafienge for the Company in increasing sales. This s primarily Infiuenced by
biyer demand In the expoet marwet, which has begun w recower after a
wevipus delay. Ghen the continued strong market, particulary the ekport
market. and the potential for impeovemant in the local market in the coming
wears, the Board of Directars believes that the potental for increased =ales
ramaing. sighifeant, particulery in the enarme! Kitchenwase and canned
products divistons

By emahasizing good cusfomer meations, product Innoiation, proguoct
guality. & structuned work przgram, and approprlate marketsg strategiaes, the
Board of Directors is confident that the Company’s target of raimaining sals
and et predt in the comming year will be achieed Suppontad by cosperation
acmss -3l diisions and & harmonious working relstionship  between
mandgansont and all staft and employees, i is oneg of the s 1o siccess in
wchigsing ahe shared goal of DECOMINE 4 Resityand raoidly grwing Compan
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Sepaniang tahwn 2023 inl, Perzeraan kerpartisipas| dalam

pemberdayaen masyaraket  yang merupakan baglan darl tanggung jawen
sos 3l woeporssl Persarcan Meteribatan Perseman dalam akthvitas tenutama
narga sesitar dimaksudkan wriuk menciptakan hubungan yang harmonis
cengan lingkungan

Dieksi berpandangan behwa melaksanakan prinsip- prinsip Tata Kalols
Perséroan bang balk dalam menfalankan sefurub  aktiviss oparasional
Perservan sangatiah perting bagl kelangsungan usaha dan oeningkatan
kinera Perserzan. Dengan rmislibatkan Dewan Komisards dan Homite Sudit
dalam prodes pengawasan dan evalias] target dan redcard kesja disusun
deagan memperiatikan pergaeahan 6an peitimbangan dari DesaEn $om s
permbahasan atas hasi pemeriksadn 43 Und ARG Inmemal dan Komite Audit,
knusisnya dalam metakukan tindakan Kored? yang cperiukan ssak nin
ciliksaraian Dewan Bomisars |ogs banyak melasuian pendampirgsn
kepadd Direks] datam menehaah dan mengesaieas) Rporan  kelRngan
Perseroan

Sebapal sebuah erthas usaha vang menempatkan  Hepentingan
permegang saham sebagal prortas, manalemen manyadan babwa Perseman
tidak terlepas dad kebutunan axan dubungan maupun mancar solusl ies
hambatan yvang tmbul dar fngkungan. Program Xeglstan Berkeianutan
Perserman mencakun cukup hanyak espek dalem mempemien kessimbangen
emare profitasies dan dempsx pade linghungan YWalaupun Keglsten
Berkelan|utan adalah hal yang telan dijsltankan senari-harl namun upaya untuk
marangkimya datam bentuk sebuah Laporan Kebedanjutan merupakan hal
yang di'aksanakan secara benshap

Direksi selaly terbuka atas setiap usuled, samn dan masukan wW@ng
disarnpaikan oleh Dewsn Kormidaris sertz bagan-bagian vang ada dimana hal
Inl s3rigat memibantu Direksl dalam memutuskan kebfakan dan srategi yang
akan diamiil

Pada kesempatan (al pdla kaml sampaikan balres selama tshun 2025
Thidk terdapat perubanan susurdan Cdvan Komisars raupun Desan Direks!
Pergarnar

H{"i"lﬁ&hhf-'i aporan ind, KEmi ucapsan terira kasin #izs keperaagn yang
diberikan olah Pemegang Saham sefla nasingt - nasihat dan arahan yang
diberikan oleh Dewan Komisans dalam pelaksanadn ketfa Perseroan delarma
Tahum 2025

Terima kasin jugs dibertkan kepads segenzp pemanghy kepentingan
pelanagan, agen, distibutes, pemasck can kedtor a1as kerlasama selama inl
serta kepada seluruh |ajaran manalemen, staf dan karsawan vang telah bekarja
bersama-sama, balk ¢l sast sekarang maupon untuk meral sukses
meandatang

Throughawt 2025 the Campany perticipated In community
empawerment gctivitles 85 part of s corporate soclal msponslbliit. The
Compary's mohement In activities, partlcularly with local resdents, =
irtanded tofzster 3 harmonious reéationship with the envimnmant

The Board of Diectors befieves that imolementng sood cérporate
govemance pantiples N & cperational acnibes socrucial for business
contifulty and  improwed  performance. By involving the Boad of
Commissiorars ard the Audit Committes In the monltoring and evaluaticn
pucess, tangels and work plang am formuiated taking into account the
dimctien and consigerations of the Board of Commissioners: Discussicns of
audit msiits o e inlernal Asds Ut and e sudit Cormomitiae, partiowlay
reganding the implementation of necessany cormpctive actions, & rutinely
candudted The Bodrd of Comimissionors 250 provices endorsye assistance 1o
the Beang of Directors in-reviening aad euaiuating the Company's financiat
statarmeants

A5 Dusiness entity that proritizss shamshnider intsmsts, management
recognizes that the Compsany' i imexiricably linked to the need for support and
the search for solotlons o emdmonmentsl challenges The Companys
Sustainable Acthitles Prograny encompassas nUmertus atpects o achise &
balance beteeen piofitebiiy and erdmonmental Impact Whise Sistainable
Aotrities are Implemented dely, the effot fo summanze tem o a8
Sustainablifty Regort |s.a gradus’ pmoess.

The Baard of Directors |s shways open to any proposals, suggestlons, and
Input fram the Board of Commissianers end other refevant degartments, as this
significantly as=ists the Boamd of Dwectors in deteérmnining pelicies and
strategies

\iNe also take this vpportunity B convey that there will be no charges tu
the compostion of the Companys Boamd of Cormmisslosers or Board of
Dérmetors throughout 2025,

Corcludingthis oo, we would like fo scpress our gratitude for the st
placad in us by our Sharenolders and for the advice and disaction provided by
the Bedard of Commissioners in camying out the Company's wark, thrughout
2528

e Also extend our patiude to all stakeholders, customers, &gents,
cistributors. supniars and creditors for thedr conperation throughout 2025, &5
wiell a5 1 gil fevels: of management; stafl, and emplovess wha fave vivked
together; oty now and thach|eve fuTume SUCoess:
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Lmum

PT. Kadaong Irstah Can Thk [Perserman] adinkan dalam rangka Undang-
Undang Penanaman Modal Dalam MNeged Mo 6 tabun 1963 jo Undang-Undang
fo. 12 tahin 1970, berdaszarkan akta nidars Moo 37 langgal 11 Januadl 1974
dar Jufian Mimmod Siregar Gedar Margaradja Mamora 5H. notars di Jakarta
Aita pendivian in telah dsahkan deh Mented Kerakiman Repubfs Indenesls
genpan sural kegutisancyd Moo YAS/239018 tangsa 24 Juli 1975 sena
Gimumeah daiam Berfg Megara Republk indomesia No, 27 tEngeal 2 ool
1976, Tamoahan Nu 237

Berdasarkan akta notarls Mo B2 gan 63 tanggal 18 Juni 1997 dan S
Pertad Hermy Singgn, SH, notaris di Jakarta, anggaran dasar Perseman telah
ritsesuaEan gengan Lindarg-Undang Perserian Teratss Mo, 1 thun 1995 dan
Lndang-urdang Fasar Mogal Moo B tahun 1995 Axta ini telah mempemlen
persetujuan dar Mentes Kenakiman Republlk indomesla daiame surat
keputuzanmya Mo C2A047 HTOLD4THSE tanggal 22 Apell 1998, dan
clumumkan dafam Berits Negara Fepublik indonesia Ma. 42 tenggel 25 Mel
1904, Tambahan Mo, 135.

Angmeran dasar Persercan telah mengalaml beberapa kall perubahen
guna memenuhl ketentuan gan peraturan yang berlaky. =abelumnya sesual
cengan sta notarts Moo 119 Enggal 30 Wet 1998 dan Wachid Hasyim, &H,
notanis di Surabaya, mengesal penyesuaian anggarsn dasar Persersan dangan
keteriuan Peraturan Baden Pengawas Pasar Mode! Mo Bep 13/PM/ 15T Akta
perubahan v telah mempemieh persstujuan dan Meoten  Kehakiman
Republik Indunesia dengan surat Meputussn Moo C2-18824 HTOL04TH'SS
tanggal 9 Oktober 1598 serta diurmumban dafam Berfta Megara Regublik
Indonesa Xalb tanggal 19 Pebruar 1999, Tambahan Mo 60

Terakhin anggaran casar Perdeman jufa wah diseseaikan dengan
Lndang Undang Moo 40 Tehun 2007 tentang Perieman Terbatas swang
ciagendalkan melalul Rapat Umum Pemegang Saham yvang disahsan oleh
rtarEs 5P Henny Saggin. 55, notars di Jakats sesuai abta Mo 48 eranggal
18 Juni 2008

Paia tTargga ¥ Ohtober 1953, Perseman memierler Permyvataan Bkt
ar Ketia Bapepdmn | Bacdan Pengawas Pasar Modal | sesus suiatngg Mo 5
1733/PIs1993 untuk dagat melakusan pengwamn urmam gtas 100000
sanam kepada masyarakat dan pada saat vang bemsarnaan Permesnan atas
narma pEmegeng sakam lama mencatatkan embahan 40000000 saham
[angan demlkian jumiah saham yang cicatatkan edalah sEDanyak SO0
saham gteu 100% darl modal saham Perseman, Pada tangeal 28 Ostober di
tahun yeng sama puls, seham-szham Perserman dlcetatean di Bursa Efek
Jakarta dan Bursa Efek Surabaya

Paca tanggal 20 Jul 1985, Parseroan melskukan parubaban strustur
saham dengan melakukan permbagian saharn bonus yang berasal agio saham
Hal ini mambuat peribahan urnilah saham beregar Persércan dan 5000000
saham menadisabasar 69000000 saham

Pada tanggal 16 Desember 1996, kembali Perservan melakukan ghs!
korporas! gengan melakuban 'slock spil dengan tjuan otk memperluas
kiepamilean Saham Porseran Aksi korpodds| ini membuat [urmab saham
beredar Parsernan maniadi sebesar 138 400000 sakarm

Sejak awal keseluruhen Sabam Persemen brsebut juga dicatathan d|
Bursa Efek.Jakasta gan Bursa Flek Surabaya Pada tanggal 31 Desember 2710,
Seuruh saham Parseruan telal tercatat di Bursa Eek Indonesia, dimana Burss
Ird rerupakan menger car Bursa Efel Jakarta gan Bursa ETE'KSUI‘EM‘&-

Paia Tanggal 23 Apdsnes 2006, Perseron telah rmencatataan jumlansanam
hasil gkl korparas: Pemecahan MNilsl Saham Steck Spit” dengan rasio 1.2
seninggan Jumlah saham bersdar Perserign menjad! sebesar 2PROCNAN
saham

Ssmpal seat In| Perseroan belum melakukan program Irsent |angha
panjang unmuk Direks! den Xaryewan dikamnakan kandist pesusahaan saatinl
bl reermungkinkan.

Informasi Perseroan / Entitas I(:nmpany / Entity Information

General

PT Hedaung Indah Can Thk lim shnrt Persercan] was establishad =
aocondance to Law Nr 6 vear 1968 on Domestie investmiant jo Law Me 12 ear
197, basad an Notarial Deed Nr 37 dated 11 Jantary 1974 by Julian Mimrod
Siregar Gelar Mangaradja Namora SH. notary inJakarta, The Notarial Deed was
officiated trwough the Ministerial Cecree of The Mirister of Jusiice of the
Republic of Indenesia Ne Y AR 239718 deted 24 ity 1575 ard was annaunced
in the Stame Roport of the Republic of Indinesia We 27 damed 2 ApAl 1978,
Supiement My 237

tn accordance o Motar&l Degd M 62 and &3 gated 18.June 1957 by St
Pertin Heary SiHEiF. SH. notay In Jakarta, the articlss of assochition of the
Coprdsars o been amended Seooiding to Company Law Ne 1 Year 1995 and
Capital Macet Lavs Nz § ear 1995 The Motardal Deed was officiated through the
Mlinisker-al Decres o The Minister of Justice of the Republic of iIngonesia Ne G2
A0d2 HTLod THIE dated 22 Aprll 1998 and was gnnourced |n the Stae
Repatt ofthe Repuhlic of Indonesa Nr, 432 deted 25 May 1998 Suppemant Mo
135

The articies of association ofthe Campary had been amendad a few tmes
Inarder to comaly wkh the predsions and regulations, previausly In accordance
to Mefarial Deed e 119 dated 30 Mai 19%3 by Wachid Hasym, SH, natasy in
Surabaya, regarding the emendrment of the articles of asstcaticn of the
Campary in compliance with Rues of the Captal Market Instaution M Kep
13/Pr/ 1997 The Motanal Deed was officiated through the Ministeral Decree of
The Minister of Justice of the Republic ofindonasla Mr G2 1BB2A HT.OLOATH'SE
dated 9 Oclober 1598 and was announded in the Siale Report of t9e Republic
otindomesia Mr: 15 dated 15 February 1995, Supphement No 60

Last, the artiches of astociation e armended B complisncs with Las Ni
A0 dgar 2007 on Comparny which was scheduled through Shasesholdens Meeting
2nd officiated by 57 Henriy Singgin, 5H, nodary & J2karts accoming o Motarial
et N 4, dted 16 June 2008

0n 77 Doteber 1993, the Comaany received STective Statement of Head of
Bapepdm [Capited Makel Insttutonlin Accomdance 1o Lejter Me 5
ET43/PR 1803 o craduet palic affering of 10,000,000 shams and at the
same tme the Company on behalf of the existing sharheiders [isted &0
additiemal sum af 40,000,000 shares. Themfore e surm of the listen shares was
S0000. e 100% of the siane capital of the Company. Or 287 October the
same pear; e Comaany shams were listed [m Jakesta Stacy Exchengs and
Surabays Stock Exchange.

(n 207 July 1995 the Company made changes to 17e shere structure by
distibuting Sanus shares from par jpald in surplus|. Therefore the tatal of the
cuistanding shaes of the Compsny increased from 53,000,000 to 9,500.000.

On 16® Decernber 1996, the Campany did & corporationa! sct by
condustng a stock spi in order to expand the dwnesship of the Company's
shares, This corporational sct ralsed the btal outstamding shars
138 000

Sipce the beginming the whole Cornpam’s shares was also listed InJakarta
Stack Exchiange and Suiabaya Stick Exclange. 00 316t Datember 20000 2 the
Carmpary s shanss have Deen Tsled in Indopasian Stock Exchangs, which i a
rreerger of Jakarta Stock Pachange snd Suabaa Stock Exchange

On AugJst 23th. 20085, the Cornpary nas listed 115 share fraem Stock Spit
corporate @ction with 1.2 ratle, thansfore the cormsany snams fas becume
ZTRO0C00E shared

Uintil neows, the Cormpany mas not implemented & long-term Incentive
pragram far Divectors and Employaes Decause the company’s Congtions i not
prssiple
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Kanise Perseraan sejpk Demldl sampal sast sekarang Il tetag
berdomniaill di alan Rava Runghut Ma. 15 - 17 Surabaya dengan pabrik yang

berakas! di t@mpat vangsama

Sesug’ deqgan pasal 3 argEaan dasar Persercan, ruang lingsup
kegiatan Perseman meliput pldarg Industrl peralatan dapur dan logem dan
prizduk selents serta Industrl xafang dan produk sejents.

Selak tahun 2022, Perseman telah mendagatkan sertfikasl 50
90012005 sebsgal salah ssfu langkzh Perseron dalan  pengendalisn
mianajemen mufu untus predub-sroduk Perserman

Pada tabwun 2024 kralitas sroduk-pmoduy Perseoan elah mempemleh
persaratan sesuai 5NIBTE : 220

Perservan saal inl telah menjad anggota Ascslas! Perglsaly Indonesla
| APIND | M Dagang & induste ndenesks | KADIM ), Asosiasi Procusen fat
Dap s & hakan | ASPREDGM | dan Asosiasl Emiten irdonesia | AE1 ) masing?
SEOEE ANHITA

The Comgany Gfce since (s first estabisnment 15 lacatad at Jalan Raya
Rumgkut Mo, 15-17 Sursbayawith its factory [pcated s the seme eddress

wccarding to article 3 of the aticle of assaciatien of the Company the
scape of the companies actities are the field of kitchen appliences Industry
from metal and sImdar products g5 well 85 can Inpustny @nd simiiar products

Slnce 2023, the Compary has recelved 150 9001: 2015 certificalion as cne
of the Compeny's =tens In gualy management contral for the Compsemy's
praducts

In-20.24, the guality of the Cornpamy's products has rmet the Rgumments
Inaccardance with SiE87HE: 2020

The Comparty s curmrty 8 member of the indonesian Entreprenstis
Assaciation [SPINDO), the fdonesian Chamber of Cormmence & |ndustry
[KADIM), the Assaciation of FHener & Tableaans Mamraciuners [SPRADAN] ard
the Bssoiation of Ingonesian ssuers A respectively as Members

PT. KEDAUNG INDAH CAN Tok, 12




A

Struktur Organisasi | Organization Structure

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Dewan Komisaris _— Komite Audit
Board of Commissioners Audit Committes
Avdit Internal Presiden Direktur Sekretarls Perusahaan
Internal Audit ——— President Director —— Corporate Secretary
Ketut P Sujaya Ir. Ratna Setyakusuma Ing Hidayat K
Direktur Produks| & Komersial Direktur Keuangan
Director of Production & Commercial Director of Finance
Ir. 1 Made Indrawan Hadi Muliyono, SE Ak.

Manajer Umum
General Manager

Teddy Prakasa
Manajer Pemasaran Manajer Keuangan & Pajak
Marketing Manager Accounting & Tax Manager
Grace K Tjandra Ferry Suryawan, SE Ak.
Manajer Pembelian Manajer Operasional
Purchasing Manager Operation Manager
Johanes Soejanto Apguz Para

PT. KEDAUNG INDAH CAN Tok. 13




Visl - Vision

Eebagal perusabaan pembuat petaatan riman
[aNgEA Yang pertanta oan selaly
miripeshuitikant bnalitas sorta hust terhai

Az tha first hausaholg appience manufacturing
CAFpary ang alveds pedng alienticn Lo qualty
and the bast msifs

Parifll keyawian Perserman [ termmasisk argpnta Dewan Komisarts dan Desen
[veks! | pada perode tahun 31 Desemibar 2024 sepanyak 554 arang seanghan
pada pericde 31 Desemiber 2025 menjadi 531 orang

Profil kanawan Perserman yang dipedandingkan pada peroge 31
Cesember 2073, 20074 gar 2025 adalan shh
Profil karyewan Ferusahaan
[idsk termasil angpota Dawan Kombsarts & Dowan Diveksi]
pada tanggal 31 Desember 2023, 2024 dan 2025

Visi Misi dan Nilai Bekelanjutan Perusahaan |

Company Vision, Mission and Sustainable Values

© [

Misl - Mission

T kegaung mdal Gan akan sefaiy berusaha
mentenunl =ebutehan pafa pelangganyd
ialk d Indoresia mavoun di fuar negen.

and abroad

Nilai Berkelanjutan
Sustainable Values

Milgi Beswelanjutan Perseran 3@n
menesankan padg hal-hal yang bemubungan
gengan kermaninian, kemunisabt tampil daa

KEDersantadn

BT kadaung Indah Can will alvays ty ta mest
the needs of tts custamers both In indonesia

The: Company's SUsTainabie el will
emphasize mathers releted o independence,
communicative, skilied and tegetharmass

Sumber Daya Manusia I Human Resources

PT. Kedaung Indan Can Tok hag 554 emplnses [incluging Boarg of
Commissiorars snd Bossd of Blectors| an 31 Decernber 2034 and sl 531
employees oo 37 Decemnber 2025

Empireee Profiles fexcluding Boan of Commissivners and Board of
lireckrs) on 317 December 2073, 2024 ang 2025

Company employes profiles

[met includs The Board of Commizsines & The Board of Directoes)]

as per Decermnber 317 2023, 2024 and 2025

i !
Tahun “ear Status Jents Ketamin Gendar Pendidikan Educatinn Quantity Jumiah
Tetap Hononer b SMP SHa DiPLOMY | 51 | 82
Jobholder Honoray T * Primary Junior Seor DIPLOMA- | 51 | 52
Workers sthoals High High
school =hool
537 17 A5 145 2 128 391 g 23
023 114
86.593% 307T% 7165% 26,35% 23AT% TE53%
525 78 408 146 2 | 176 397 i 3 ] 24 | 1
2024 Rb4
B4 95% 500% FEEa% 2635% 2310 8,80%
505 % 389 142 > | w8 w | 9 | w| 2 _
2025 531
v 0B 10% 4.90% 73, 26% 26,74% 20,7E% o ety o

Jusrilah kanyawan Pérseman yang tercatat pada perinde 31 Desernber 2025
menurur sebarydy 23 ofang dibandingkan [Lmilah kanavEn pada peficde 31
Dresernbar 2024, Ha inl disebebian oleh adam@ kanyawan yang telah memasukl
masa persiun

Urkuk meningkatkan kompetens) para kasavan pada lahun 2025
Persaraan |UEa Eh meakukEn pelatinan-peatfinen bk secsne manaeri
maLpun secare teknikal vang allakssnakan secars intarmal

Cizamaing ifu puia terhadap lingkurgan di sekitar Persercan secara rutin
melakakan Deberapa kegialan varg beviujuan uniuk membanty Desupa
kegiatan bakii sosial mavpun kegiatan donar daran Yyang bekeds sams Cengan
PRI dan penguns warga di sekitamyza

Selain iy pula, Perserosn juga merjage luburgan kerla yang harmons
cengsn dasar saling menghagai antara mangiermen dan D'{‘F-Br;-ﬂ. dikuathan
tieh penanda-tanganan Feranjlan Kerja Bersama | PRE | antar manajemen
Persercan/Entize dengan pengurus Uinit Kerja dar! Serlkst Pekera Seluruh
Indanesia, dimana parjanjiazn tecsedut akar berlaky pada perlode 2023 sampal
2025 Peranian Kefla tersebut |bga teiah didafarkan ke Dinas Tenags Fara
Pemerintan Kota Surabays sesusl Surat reterangan Pendaftarsn Mamear
5001674138/ PB4 36 715,/2023

Tre nurmber of the Compsny's ernployees recorted in the peripd of
Decernbar 31, 2025 decrsased by 23 peopie compared 1o the rumber of
erployvess n the periad of Decamber 31, 2034 This was caused by empleyees
who hed ertered retiremant.

In 325 e Company bad nterrally conducted buth manageral gnd
e bl 1Faini ngs 1o irnprove the competences nfthe smplhnvees

Futhermare, the Campany had periodica™ Implermnented the Comuorate
Social Responsibility BCGR] programis suth as social actwities and bleod
danation in collaboratian with the Indonesian Bed Cmgs @0d eal community
afficiais

Warenser, the Company malntained harmanicas working relationship with
thewirkars onthe basisof rautweal restect marked by Perjanjian Ferja Bersarna
[P} signing bobwaen thi Ha*aermmr.fF-'lt.t.- and the Serikat Pekeria Selumuh
ndoresla which & vaild for 2003 - 2085, These PEE alan has been registered
under Dlnas Terags Kerla Pemerntah kota Surabaya as stated In Surat
Feterangan Pendaftaran Momoee 500.16.74/13/6/PKB/ 436,715/ 2023
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$-01 Jurmlah Pegawal berdasarkan Kesetaraan Gender
MNumber of Employees by Gender

5-02 Jumilah Pegawai berdasarkan Usia
Employee Distribution by Aze

Level
' * Lrsia

Jurnlah | Persen %) | Jumlah | Persen iy jE—

Amount | Percent %] | Amount | Pement (% | 1835
Enitry Lewed 34 7211 | 136 789 25-35
faid Levl 38| som | 5 | 509 | 3545
Senbor Leved 7 75 | 1] 125 AFRE
Expeutiie Level 2 G567 1 3333 W5
Ttz 388 | 143 | [

Entry Level | Midlewel | Senlorievel | Enecutive level v
AR
2| o| o| o | o0 0| o 2
m| 3| 6/ 1 0 0 g | 15
2 | g | | 1| 0 i D 13
117 43 14 1 ' 1 1 0 137
199 an 24 2 5} 1 1 32d
' - " Total | 53l

Informasi Sumber Daya Manusia
Man Power Information

Jabiatan - Job Titie 2023 2024 M5
NN
Direks! - Rlrectors 2 1 211 s 1
Managet - Manager 7 1 7 1 7 1
Pangawas - Superiisor i3 4 #m| & 35 &
Staff Kantar - Office Staff 11 10 1 I 9 ]
Staff Lapangan - Fleld Staff| 367 [ 131 357 | 130 336 | 124
fiota! Ao | 147 410 | 147 389 | 142
h) B57 53l
Tingkat Pergantian Pegawai
Employes Turmowver Rate
| Tahun E Jumiah qulawanl HEISiE"- [ .'aﬁ-l
| 2024 | 554 1 | 199%
2025 | 551 5 |08
Pegawal Somantara
Temporary Employess
| Tahun | jumiah Karywan| Sementara | (al
| 2024 | 554 0 |[boo%
| 2025 | 531 2 |EI%
Kecelakaan Kerja
Work Accidents
Tahun | Jurrlah :-':ar;-a-.-.-an_- D dalam | DI fuar fain] | Total | i)
2024 | 554 2 . l L2o%
2025 | 53l 1 1 | 2 | o3

Pelatihan Pegawal

Employee Tralning

| Tahun | Jamiorang

| 2024 | 2
2025 2

s
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Dewan Komisaris & Dewan Direksi I Board of Commissioners & Board of Directors

Rapat Urmaim Pomegang Satam Tahunan
Aremial General Sharcholders Mecting

Philip Lam Tin Sing |Komisarls Utama)

BE, AN ineoresia Mermelesaikan perdidikan sacemisnya di Derbaps negana
Simgenura, Australld gan Amerika. Setelshnys, belisu berkarr o sebuah
perusehzen dl Talla selame bebetaps waldll Kemudian, seteizh mempenden
pergalaman, baliau bergaburg dengan salal satu pernusatidan ¥edaurg Group &
regara China dengan merangan’ Deberapa persanas sepert’ Jiz Tal Ceramic
Industrial Co. L ; Hai Seng Coramics ndustrial Co. Uid serta Jia 5in Ceramcs
Chins zampal tnun 1991 Selariuttya sampal tahur 2000, oefiau [ugd diminta
metangani perusanaan Aliasi Kecdaung Group, PT Credit Byonnais Capids
Indonasia dan PT Sigtelinda Sanaces Indoresia sebaga Direkbar Saat i di dalsm
Kedaung Geoup, Dellay juga mermegerg beberaps Gabetan dl Debempa
perusahaan, PT Kedaung ndustnad gan PTEedaurg Orental Porcelan ndustny baik
gehags! Chalrrman maupur sehagal Cirelour Sejak tatun 2017, bellay diangsat
sitbagal Knmisaris iarna Parseman

Djoni Sukohardjo (Komisaris)

59, WH Indonesfa. Meryelesalkan pendidikan akademismya 4l Sngaplire samo
perdician 52 di Amerika Setelah menslesaikan pendidikin Tersebut. befau
mendirkar usaha di kidang ‘cutiery marufacturing, PT indormetal Sed|st sejak
Takisr 1586 Sampsl seal i Seiak tahur 1990, Baiay telah dipeaia ook
men|abat seaagal Komisars o PT Kedawung Subur dan selsin u oula ssjak =hun
1995, Beliau jugs menjahat sehags angeota Komisaris di2T k8l Smatindo indusi
Sajak tmhun HILL bedizl distiikat sobagai Koimisars Persamdn

Ratna Indraviatl, MBA [Komisarls merangkap Komisarls Independen|
57 WM Indofesia Mergedesalkan studl 5-1 @ Unbersity of Ban Fansises Junisan
Business Megagement pada tahun 1990 kemudian belau melanjutkan studl 5-2
g Galmen Gake Unbersity [uresan Master of  Busiress adminddration 0
Mansgement o tahun 1951 Bariugas pada beberans perusshaan di Surabays dan
sebagai Korsultan pade DeDesang perusanzsn unfuk menangsni na-hal veng
bartubungan gengan HRD dan keuangan. Seak tahun 2024, beliay Tangxat
sehagal komisarts Perseroan meranghep sebagal Karmisans me penden

Ir. Ratna Setyakusuma (Presiden Direldtur)

13 WM Indonesiz. Meryelesalkan studl & Instit Teknologl Swabeya pada tzhun
1576 dan I3NEEUNE bergabung denpan Perseradn. Mencduduld jabatan Diseddur
sejak tanun 1942 dan man{adi Presiden Direktur Rersemoan pada tahun 1995,

I 1 Made Indrawan [Direltur]

T, Wi ndanesta. Memvelesalkan studi di instiut Teknalegl Surabeya pada taun
157 dars sebelsn Wilis langsung begabu ng cecgan Perseman Merdugukd fabatan
Direkiur sejak iehun 1995

Hadl Mullyeno SE Ak [DHrektur

49, Wi Indonesia. Mermaiasaikat stud] bl Unidersitas Srfenggs Feultas Elonemi
Jurusan Bkungens padatahun 1998 kemudian bekerje of kAP Presetic Lioma & Co
sampai kahun 2000 dan Despaiung denpat Perseman Selas tahue 202 Pada
tahun 304 disnghat sebagal Lirekiur Perseran urtus menanganl bidang
kayangan dan euntansi

Philip Lam Tin Sing |President Commissionar]

549 indoresan ciinen. Comaleted ki aoatemic education 7 varaus countries,
Tingapoee, AUstralia @nd America, Afer Chat, he had 8 canesr n & company in taly
for surme tirne Thier, after gainifg expenence, he joired one of the Kedaung Groug
cornpanles: In China by hanoiing several companles such as Jia Tal Caramic
ndustial Go. Lk Kai Sang Cermmics Industrial G, Lid snd Jia Bin Coramics China
umtit 1991 Furthermare, untit 2000, he was alsn asked to handle Kedaung Graup
affligked cormpanies, PT Credit Lyannaige Capital ndehesia and PT Sktedndgs
Serdces indonesla 25 Director Currently in kedaung Group, Re alsa noids severdl
poszicng 0 several companies, PT Kedaung Industrial snd PT Kedaung Cvental
Porcelarn fndustry buth as Chairman and as Director Since 2001 ke has bee
spnointed a5 Presldant Commissianer of the Compars;

Djoni Sukohardio [Commizsionar

59, Indrneslen cidzer. Completec his soademic education in Singapsre urtil his
Masters digroe i arnarica. After Cormoleling his goucation, he faundag & blgines
in the field of ‘cutfesy manufsowrng, #1 ncomets Sedatl shce 1988 unil o
Since 1950, ne hag been trusied 1o sere as Commissioner b PT Keoawurg Subur
ard in aoditizn snce 1955, he kas alz0 sered 25 2 memaer of the Comméssioner
8t e Srmattindo Indusir. Since 2011, ke s feen sppeinted & Cammissianer
ofthe Dormpany

Ratna Indrawatl, MBA [Commissiener and Independent Commissioner]
57 indonedidn cizen Completed: Ris Gndergraduals studias 2t the Unbaersly of
Lan Francisco majoring in Business Maragement In 1990, Then he continwed his
Masters studies ab Gollen Gate University majoring in Master of Busies:
Admiristration 1 Managemert in 1990 Served 0 seversl cormoanies in Surabaya
ard a5 & ConsLe in seversl commpanies fo handle matiers reied o HRD ard
fmarice. Since 2024, fe fas beed appairted a= Commissiznar of the Company
concurenty as indesendert Commissinnes

Ir. Ratna Setyakusuma [President Director]

13, Indoneslan cltlzen. Comapleted her studies 2t the Susbays st of
Technolagy in 1978 ang irmmedatey joined e Companyg Has neld the pesitian of
Diractor since 1992 and bacama Presldent Directar of the Camparry in 1995

Ir. | Made Indrawan [Director]

M, inoanestan chizen Completed her studies S0 tne Surabaya mstituee of
Technoiogy in 1578 #nd imiediately joined the Company affer graduating Has
heid the posltion of Diector since 1925,

Hadl Muliyons SE Ak (Director]

48, Ingomestan ciizer Completed her studies at Sldarggs Unyversity, Resully of
Ecanamics. Depastment of soocunting in 1994, then warked 21 RAP Prasetlo Utoma
G ot 2000 and |aingd e CrmDdy ginee 2002 10 H00, ghe wag appeinted ag
Oirectar afthe Compary o handle finance and accourting
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Analisis & Pembahasan Manajemen | Management Discussion and Analysis

Tanun 2025 divamal dengan tekanan cava bel baik @ pasar darmestk
maLpun ntemasene gitergah inflas giobal dan pevarg cagang Perubahan
kekijakan Brnerika ternadan tanf memicu ketidakpastian gabal dan perang tari
menjadi tartangan terserdin bagl pevekanemian nasicnal terrnasuk Parsaman
Kard=i pasar datam neged jugs masih mengalami tekanan d berosgai aspek
termiasuk didalamnya tekanan dava bell yay menurun skibat mash beium
padinega konds Industi akibat tekanan global Kondi tesendt teniy sEgst
berpengarub terhadap kinens Persaman secars kesewruhan. Marmun dengsn
ERERA Undyd O@n srateg Perseyoan serts dusungan derl seundh plisek
Persernan mamou melesat tabun 2035 i dengan penuh cptmisrie dan
harapar

Secara garis besar kingrja Perseroan di tahun 2025 mergalami perbaikan
Dk cari 551 penjuatan maupun proftabiitas: Drengan kordisi fekanan daye bes
pasar, Perseroan berhas! meningkatkan perjualan lokal dar eksporma
Demikian Jga dari si prftEbilitas sedikit reengalamil perbeikan karena
Perseroan beruzaha mempertzhankan paser dengan tidak meraikkan harga
Tertallitirggl Sehingea padatahin 2025 seiar keselunihan Pergeroan mancatat
rug perizde barjalen sebesar Ro 5882 756529 Semeniara Perseman mencatat
labia Kemprenens if perade peraldn di tahun 2625 sebegar 3 128230205

Manalemen Perseroen senentasa mengupayaran pertumbuhan
brerkeanjutan gar mendomag semangst perubaban A dalirn banis ditengah
persalngan dan tantangan usahe vang berperak dengan cepat stk maupln gicba!
e MesmperTaNankan pargsa Dasarvang dimiii

Perssman memiliki dua segmen wsala sesial dengan jenis pmdul e0g
gihasian yaltu segmen erame! yang berupz produss’ alat rumah 1anges
beriapls enamel dan segmen kaleng vang berupa pmouks kaleng untuk
kemasan Toiskult, gedak dan leln-leinl Pmses produss pada masing-masng
Segman adamk sebagal berkut
«  Segmen enamel, maliputl pembariukan fneming, pencuclan [picklingl

pelaplar mrameliing, dekorasi [decoratingl, perakitan fassembling! dan

pengapakan fpacking]
+  Segmen kaleng, meliput] percataksn [printing], pembentubkan Barmingl; dan
pengapakan Inecking]

B tabun 2025 produksi seemen enamel mencapal 10 tin mengalami
kenalian sebesar 62.5% darl praduks! tanun 2024, Kenalken prduss inl seirng
gengan kenalkan wlume penjualan, terdtama pen Jadar ekspur enamel di akbir
tahun 0125 Fapeshas pocuksi segmen enamel adalah sebesar LEIO ton per
tahun. sefiirgga produksl apamel BAUN 2025 mencapal 39% ded Kapasiias
produksl.

[ segrian Kakerg pencapdizn proguksh di hun 2625 mencapal 417 ton
atau mengalaml penurunan sebesar 33% dibandng tahun 2024, Penunaman Ini
seinng dengan penleundn penjudlan kaleng di tahun 2025 Kapasitas produiss
segmen kaleng adalah sebesar 158! frn per tabum, seningga oreduks! kaleng
taltun 2025 mancagai 27% dari kapasitas produkis

Peimasaran Produk dan Penjualan

Pemasaran produk enamel mellpul! pasar dalam neges metail [aringan
pemasaran Perstrodn dan Dasar luar neger. Melald jaings pemasaran
Perzeroan, produk emamed  Pereeroan telan mencapal Jawa Sumatera
Halimantan can Suldwesi, Sedang=an pasar iar neper erame telah moecadal
kmerikz Seriker, Jepang Timur Tengah, Af'sa, Erops den Australle. Pede segmen
kigeng van g Derupd kaleng hemasdn unduk industd linmelpull pasar kemssan
pada distr blsku't, bedak, rokok dan ian -1 df dalam negerl

[ tergah perurunan diga bl di b gabal din darmastii ki e
yang mast tngg 4! berbagal negarz Persercan mampa meningkatkan penjusian
CHED0E IR CRalnyd, s Sarids pasarin menjadi harepan cantanizagan
terserdin bagl Perseraan, seningge secers keseluruhan penjualan Parseman yang
mengalarnd poringhartan sebisar 19% dibanaing perjuatan tatun 2024

Tne year 2025 W be marked Dy purchesing power pEssums In both
domestc ard inEmational markets amicst glebal mfation and tade wars
Changas In LS anff oofey have fueled gobal uncertaint and the tariff war pases
a unimue challenge for the national ecorcmy Mciuding the Compary: Domestic
market conditions will alse continue o expesience pressure in varogs aspacts,
incudirg deslining puarchasing power duwee to the mdustry's deatinued eeovery
from gobal pressures. These conditons will significanthy Imoest the Comaan’s
wverall performiance. However with-all the Comoamy’s efforts and strategies, teng
with suppart from &l parties, the Company will be abie 1 navigate 2075 with
sptmism and hopa

Terall, the Comparn's performance in 2028 will

irngrave, both in terms af
sales and profitability Amidst market purchasing power gressures, the Company
siccesstully increased s damestic #nd esprr sales. Likewlse, pofiagiling will
alsg improve sightly a5 the Compary strives to maintain market share by gvoding
sxpesshe price Increases. Tonsequenty, n 2025, the Company recoamed @
current-penod |oss of Rp 5882 7R653), Meanwnile, the Company recorded a
comprehens e Rt irthe cLrent period of Rp O 178,230,205,

The Compary's management ateays strves for sustainable growth and
encrurages the spirt of change In the DUsiness amidst ast-madng competition
and businesschalianges

*roduction

The Comparny has twe business segments based on the tyoes of produets
Ty produtes The enamel segment, which Drduces enames-coated rsehnid
appdiances, and the can segment, which orodutes &ans for petkagng [browts,
pondes 8te] The paeduction processes for each segment e as fplows:
«  The enarnel segment incledes forming. pickling enameing decorating
pERemning #hd packing
«  Thecan segment inciudes printing forrming, and packing
N 2025 enamel sapmant poguction s or{ectad o resch K10 Inns, & 625%
increasa from 3024, This increase in progducaion is in ling with increased sales
ailime, particledry enamed edpod Sales at the erd of F0Z5 The ename
sagments proguction capacity is LE00 tor's per yea resu'ting i enamel
preductian esacking 34% of prductlod canacityin 2075
nthe cannad segment, preducton 'n 2025 = projected to reach 417 tons, 2
3% decrease comparsd o 2024, This decresss 15 i [ing with the gacling in
canned safes In 20735, The canned segment’s prodiection capaciy t= 1,560 tons
peryes 50 that canned production in 2025 will rach 27% of productan capsacit,

charnel products ae marketed both domestically through the Cormpany's
MarHeing remaor &nd intemationally Thesgh the Comodémn’s marketing
netwiors, the Company's enamel products have meached Java, Sumatre,
Faimartan, and Suldwesi Megmahle, the intermatiznal rmarke; for snamed has
reached the United States, Jagan, the Micdle East. Afrca, curcpe, ard Ausiredia
The can segment, which Inciides natagng for other Industries, Inclides The
gomestc biscult, poveaer clgamette, and other packaging Industries

Armvdst aeclining punchasing porier 0 gobal and domests mares due o
parsstently high Infiation In warious courtries, the Gompany has been ab'e fo
Incresase poth export and local sales Thase Two market conditiong present both
hopes and challenges for the Campany, sesuling In 3 19% increasa In overali sales
Compaed to 2024,
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Pergusian Persercan di tehun 2025 rercater sebesar Rp 89087530063,
reengalaeml peningkatan sedesEr Rp MOS9614348 atan 195 dibandgean
penjualan tahun 2024, Darl penjualan tersebut eratet penjuslan lokal sebesar
Rp 65860 187527 sty M5 dar total Denjualan Jan penjusian saspor scbesar Rp
23219392533 atav 28% der total penjusan Secangkan ditinjal darl segmen
princiii Parsmar, peruaian Ll segmen enamel sabesar Ry 63855185464
afsU /3% darl total penjusisn sedangkan segmen MeleTg sebesar Rp
25192394556 stau 28% cari iz porjualan

Profitabilitas

Secara keseluruhan dl tghun 2035 Perseraen membukukan rugl perode
berjalan sobpsar Rp 5082736529 atau mengalami penunman rug sebosdr Rp
13711533 gisandingkan rugl perinde hadfalan tahun 2024, Perdrunar gl
paricde barfaiEn ini disedakan Wrularna kamns peninghatan penjudlan baik
perjuaan ehspor maupun lokel Dalem kondis! daya bell passr vang turun
Persmiman bevupaya unbis mssnpertzhentan pangss pasar dengan kinaikan
hargs yeng sangat selext® Darl =iy beban povak penlizan, Perseman
Sl redakukan efdensi trularma isiens bafiar baky, energi dan teraga
kefja  Mpmparen eben penfusfan mengalam sedikit peningkatan soirag
gengan peringkalan perfualan edspon semenfam Deoan umum o dan
administras! [Uge menga'ami sedikit peninghkata terutama Harera kenakan gajl
kangvan. Samerlara pda beban l@ama ddomirasi oleh beban burga =g
miengalard penirgketan aslbat peningkatan suku Gunga pinjaman dan valume
pinjaman seiring dengan peningkatan pen|ualan. Seieiah beban palak, Perseroan
mengalard rugl perade berjalan sebessr Fp 38EETEGH2E Kamponen
Penghasan Beban Komprabens? Lain takun 2025 terdin dar surplus mvaias
#567 [etap sebesar o 16509047331 dar keuglan aktuarla yeitu sebesar Rp
L49E {30557 {bevsih setelah ehek palsk tangguhan eealtl. Surplus revalias) sset
tatap timbul akibat set 2l h lebh atas penliain kembeli akiiva tefap secam neradlk,
sedangkan Werugan akluars Umbul tetama sarena peniruran dnghat
ohseanto yeng digunasan sehagal dasar perhiungan pade tahun 2025, Pada
akhlrrre Perseroan mencatatkal Laba Kempmehenstl pericde berjalan sebesar
RpRI28 s 205 dl tahun 2025

Upsta efisiensi Perseran disegala bidarig mesaldl ehsiens! pérmakakan
bahar baki, energl dan cptimalisas! jumiah Karyaean teiah dan akan senantlssa
cfupayakan Perseran dem peaumbihan pofitabiitas Perseman dimasa
mendatang. 0i fahun 2025 segmen preduk Enarnel membes kortiouy [aba
kdnor sebesar Rp B M4BEI2276 atau 60% dan total laba kotor Persaman
SeMmentara segmen Raleng member ko ntribosi (a0a ketor Rp 5.761 791 935 atau
4% dani todal iaba kotor Perserian. Secara maseluruhan segmman peoduk Enamied
masin mendominas] dengan remberikan kantribusi yang culup besar terhatap

kirena Perseman dan memilik potens yang cukup baik mengngat pasar anamied
msih memiliki pabers yang cukLis Menian wan sartas Perseran masih memiik
kanasitas pmduksi weng cukup besar pasa segmen ml, Sementara fu otk
spgmen prcll Kaleng jugd masit memiliki potensi yangoukun menjanjikan

The Company's sales In 2023 were recarded at Rp 8908754060, an
irGreass of B 100600604, 348, or 19%, corrpaned 102024 sahes Of these sales,
lccal sales emcurted to Ro 65,B88.187527 or M% of total sales, and expori sales
armourded o Rp 23218392533, o 26% of lodal sales. Mesnwhiie, by product
SEEMEnt, saias 0 the enamel segrment amounted to Ro 63,895 185454, or 72% of
vtz salas, sehilo the can segment arunibed o Ro 25,192,304 596, or 20% oftita)
LEH

. Profita

Dvergll, In 2025, the Compeny recorded & cument-period loss of Ap
5BEATEREIY. & dogrease of Rp L3T017%533 compared to the curmentperisd
55 In 024, This decsease In cument-perad Inss was primarly cue to increased
Sahes, bedh epart Snd dorestic. Armid deciining market purchasing e the
Company stibes I malntaln market shae thimugh highty selectho price
Increases. In bermis of cast of gocds sobg, the Comipany cortines to implermeand
efficencies, particulary I rAw materals, energy), and labor SeSing ExpEnses
Incraased slightty In line wilh increased dxport szies while general and
acmiriiratie expenses alsa Incessed sightly, orimarly gue @ increase
amployes ssiarkes Other soenses wem dominated by interest expenses, waich
Increased due o higher loan inigrest rates and logn wolumes. in e with
increased sales Efer loa, the Cormpany mconied 3 curneniperfod oss of Bp
5482 76529, The compaonents of Dther Comprgnensha incame [Expensas] in
2025 consist of & fived sl mvaivatian sienlus of Rp 16509042331 and an
actiarial inss of Rp 1498 030587 [net sfier related deferred 1ax sffects|, The flued
assot mevaluation Swerplus ases from the eecass differsnce (0 the parlodic
resaluaticn of foan atcets, while the actuertal loss artses prirmarly due 1o 8
decrease in the d scount rate Used as the basts Tor calculativn Ir 2025, Uimately,
the Carmnany reconded & Compranenstve Ingome far the cumant pernd of o
5,128.230,.205 0 2025

The Company's efficlency et In 8l areas through efficien use of raw
maleriats, efiomey and vplimizatizn of the rumiter of emplyyees have been and
will cantinue to be purszed by the Cormoany for the growth of the Campanys
profitadility In the futuse. In 2025, the Enamiel product segrment contributed a
gross profit of Rp & B 512,376 ar 60% of the Company's tofel gross poofit, while
the Can sagmert contributed 2 gross profit of Bp 5,061 791535 or 40% of the
Company's tofa! griss profit Overall, the Enamel product segment still daminates
by prowiding 8 significant contrbution o the Companys performance and has
quite grad potertia’ corsadesing that the ename! market sl nas quite praomesing
paterfiai and the Cormpeny sl has g fairly fage groduction capacity i this
sagment Meanwnite, the Can product segment also §659 has quite promasing
pateriad

Analisis Kinerja Keuangan | Financial Performance Analysis

i tahin 2025 Persercan membukukan penjuaian Dbersih sebasar Bp
9087580060 ataw mengalemi kenaikan sebesar Rp 14065614346 atay 19%
divandirgkan pergan tahin 2024 wrg satesar Rp TRO1TSETI 0 55 pasar
pomestk penjualen lokal Perseman jugs mengalame sedikit peningkatan
e ga tekanan akital Gag bed vang ey Kenalkan inf adsma kaena
Parzeman oerhasi! mempertahan«an pangsa pasar comestlk dengan kenalkan
FarEd VARG SeNEHT Selekt SENinEEs pRsar FRE Memderian kenerssan
ternadap produk-produk Persersan Dan akhlrga Persercan Berhasl!
membukcikan penjugan okal sebesar Ap BREGELIETIZY atay mengalam
peninghatan sebesar 4% dibandingkan tahun 2024

in 2025, the Campary recirded net sakes of Ry 8R08TRAN06S, an Increase
of Rp 14069614346, or 1% compared to Rp TROIESG5,714 in 2024, in the
dumnestic manet, the Compars KcE saes s experienced § sIght Increase
amidst pressue from declinng porchasing power This increase wias primanly due
o the Compams SUCCess f maintaining 05 domestic market share haugh
highty selective price increeses; thus mairtinlng market confiterce in the
Crmpany's progucts And finally tha Corparn raraged i reenrd local saies of Ay
b5BEE 1ARE2T or an Increase of #% compared m 2024
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Bemeniars pada penjualan exEpor tahun 2025 yEilu SeDesar Rp
2AME3%253F atau mengiam kenaan sebesar Rp 11343525044 atau
mengaimi kenalkan sebesar 96%  Kenawan in ferutama karena Perseran
berhasil mendapatkan pasar ban: terutamea diAmerika Serikat dan Jepadg sevia
sirateg memnpsrtahankan pesar gobel dengan kenstkan harge vang sangst
selekdf di tahun 2325, namun dermi mempertshankan pangss pasar yang ada
larpian Tersefut culmp efertis 0 ahun 2025 Derbagel Lpasya telen dilakuken
untus meningkstan penjualan baik lokal maupun ekspor ditengan kelesuan
pasar domestic dan gobal akiost melermabma dawe bell giengeh ditussl
geopsitik global yang rmasih memanas. Di sisf pasar domestis manajermen telah
meak ke berbags| tanbasan untul meamperseh peErgpan bang baik pada
produk kaleng maupun enamiel Untuk pasar enamel lokal Parsercen teish
menizrng pesar produk promes untuk indyste in D engsn ekanan deya bes
pasar lokal Perseroan melakukan strateg menahan kenaikan hamga untuk
mempertatandan pangss DasarmyE, ramun Gayd bell masyarakal yang rmasin
belum pulih di tengah tabun politk member te<anan culup berst tarhadap
dunia usaha, TRernEsus Perserran, Sementars ol pasar ekspon gEEngan keesian
pasar gicoa), Persercan masn mendspat mendapatsan kepamayaan den
beberapa cUsbormer logairnm serta customer Dary dan Jepang oan Arerra
Serlkat yang memberikan kantribusl yarg cukup balkterhadap kinera Perserman
fitarg keselndhan

Keralkan harge behan basu akibat inflas’ globa dislksol secara hatl-hatl
eh Pemamdn Secan keseiuniban Permeman mendikkan raga omdukegs
seCara sengat selekilf bevklsar 1-4% di tehun 2025 meng ngat kendls daya el
Vang sangal merssol ditergah Kondis pasar yang mssin mergalam kelessan
Perzernan melihat bahwa hama seat Ind capat diterdma pasar dengan balk oleh
pasar domestii maupdn gabal deml mempatananksn FangiE pasar vang
ctmillkl

Laba Kotor

O takbum 2025 peningkatan penjudlan baik exEpor rlEuur ok
memberlkan koniribus! terhagap peningkatan labe kotor Parseman Dislsl lain,
betar pokak penjualan mengsiami peninghatan seiring dengan irfhasi, i Lkar
yang meningkat den seralkan trgkst upah Secara keselusuhan laba sctor
Persemantahin 2025 mencapsal Ap 14508404281 STsu mefigaam| peningkatan
sebesar Rp 2133003743 dibanding laba Kotor tahun 20234 yang sebaesar Rp
12375305458 Upayia penirghatan perudan bl akspor maupun okl seta
afislgns| blaya akan senantlasa diuoayskan dan ditngsatian 4 tzshun-tzhun
mendatang urtuak menciptakan proStabilitas yarg e bin baik dan SEn usand yang
memilikl daya salng tingal

_ Laha Usaha

Befan weaha Perseraan of tahun 2025 beruna betan penjuaian serta nehan
umum dan administras. Babar perusiar lahun 2625 sebeser Rp 1447057285
mengalarsd kenaican sebesar Bp 130 342 878 seiring gargan keralian penjualan
Persernan gi hen 2025 Beban umum dan administrasi talwn 2025 sebesa Rp
19717112 868 mengalaml peningkaten sehesar Fp 1198823884 dibandingkan
talun 2024, 12l Inl terulama karera beban ini didomirasl oleh beban gaji dan
keselahteraan yang mengaaml kanalkan seiring dengan “enalkan standar upah
raginnal serta waraikan beban imbalan pasca kerls Terutama akibal panurunan
Tnghat o skonto yang digunaksn di tahun 2025, Setelsh dikurangl beban ysaha
Perseman dl tahun 325 mencadal rugl wsaba sebesar Rp 6655765942 atau
mengalan perururan sehesar Rp B03 856 991 dibandingkan nag! usaha rahun
224 yarg sebosar Ap T459622933.

Mesmahiie, expat saleg In 2025 amointed to Fp 23219392533 o an
incyeasaof R 11,343, 525044 o an norease of 96% This increass was maaly due
0 the Compan's suecess I abizning mew markets, especialy in the Unied
Stafes and Japan and the stategy of mairtaining the global markel with wery
selpctive price ingmases In 2025, but in orled o maintain the existing market
share, this step was quite effective. In 2026, wrious efforts hawe been mads o
increase both locsl and export Sales gnigst tne siugmish gomestic and gobal
markets due tv weakening purchasing powier amicst the stll hesed gobal
genpoliteal SMUALGn. On the domestc mearket side, management has mage
variows Breakihroughs to acouire néw customners for both canred ard enamel
prdiicts. Far the Iccal enamel marked, the Company has daptured the
momotional product maret for other mdustries Amidet aessure on Iocal
pumhasig prwer the Compeny. implemented & stetege of restraning mice
mcreases o maintain ks market share. Hewever, the public’s purchasing pover,
WANICT g nab el reconiered in the migst of an eectan yeat has put significang
peessure on the business word, including the Company Meanwhile, in the expon
markeat, amid the globai rrarket dowridm, te Caompany st30eamed the trust of
several loyel custemers as well 8s new customers from Japan ane the Uried
SAates, whicn Soatribited sign Micanty T the Carmnany's sverall parformange

The Compsny |s cautlously addmssing rsing = material prices due to
Eluba Infiaion, dverdlt, the Compary 15 seectvedy raifing M5 product prces by 1
A% In 2025, gheen the significantly declining purchasing power and the angaing
rarkat deeaiburm, The Cormgrmy elicves thial cument prices e ael-rdeived by
bt domestic arvd globa! markets, ensuring it malrsdns ks market share

n 0¥, Increased sales from Do expants and demestic sales canfribited
1o the Compamy's grass grofit. MMeanwhle, the cost of goods sold "noreased due 1o
infation, the. atangs. rabe . sppreciaticn, and wage incrases. Owarall tha
Compani's gross peofit In 2025 reached Ro 14308404 211, representing en
inerease of Ap 2.133023.753 companzd ty the gees profit of Ry 12375380458 in
2024, Effonts to Increase sales fom Doth exparts and gomestic sales, 65 wel as
cos efficiency wit De contiruaesy pursied and erfgnced inths Seming years 1o
create improved pofitabdity and & highly competithoe business climate

_ Dperating Profit

The Company's operatng expenses in 2025 consist of seling expanses and
general and adminkstrattée expenses. Selling expenses In 2026 amcurted to Bo
LA47I5T28S, increased Dy Rp 130342878 I iing with 1he increase 0 {h
Compari's sales In 2025 General and sdministretive expenszs In 2085
amaunted o Re 19717112868, nereod oy Ao LISBEZIAEE comadnd 10
2024, this was maknly becsuse 1715 expersa was domingted oy sefar; and weliare
wpresles which nCrasd I Ting w0 the indrass neglonal wage staniams
and the Inorease In post-emaloyrment oenefit experces, especlally due to the
decneass i the discount rabe used Tn 2025 Mber didicting Uperating exporses,
the Compary |n 2025 recomded &n cperating ioss of Rp 6655 765,042 or
decreased by Ro 80336695 compand 10 the dperaling loss in 224 wnich
amounted o Rp 459,622 933
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Behan dan Penghasilan Lain

Bihan dan penghasian (ainrme ditahun 2025 Edominasi oleh beban bunga
senfial Rp 1759233462 yvang mengaam| peninghatan sebesar Rp 423336812
akirat peningwatan pirjarman seifng dengan peningkstan perjualan dan
produbs! serta kenalkan subu bunga vang terladi sepanjang tahun 2025 Tahun
2025 Parseroan |ugan membusdkan keurtungan penjualan asset tetap sebesar
Rp 1370250000 atag 895l rumah mess karveean vang tdak digunakan
[Hsamping ftu di tahun 2025 Persercan mengadam| keeuglan sellsih kurs sebesar
Ap 250307332 adat fuktues nifel Wwkar vang terad| sepanjang tahen 2025
Sedangkan penghasiian bunga dan [asa gro df woun 2325 Perseman mencatst
sebesar Rp 26354 115, Perseman senantiasa meneraphen peinsip kehatl-hatian
dalam mengelola meslo flukhiad mata uang asing dengan menjaga tingkat
Fitang dan ases dalam mats uarg asing sesuel dengan propors| penjualan dalam
mats Lang a5ing serta terus mencermat! kondlsl parkemibangan fiuktues! mata
uang asing ditingheat global Akinirmya Persaroan mermin kukan rug sebeium pajak
tahun 2025 sebesar Rp T268.702621 stsu mengelam| penwiinan kerugian
sebesar Rp 2029.658.510 dibanding dengsn rug sebelum pejak tahun 2024 vang
sebesar Rp 8. 298 371531

Setelah mencatal beban pacak Kind dan tangaudnan d @hun 2025 Perseran
mencatat g penode beralan sebesar Rp 5832 786529, Dan == pajak kini
tahun 2025 Persenian rmaencital beban pajak kin sebess Ap £18.674.080 #au
mengaiars kenalkan sebesar Rp 165.612 730 dibarding mhun 2024 zeirng
GEFEAN peningaatan penidaian dan liba Perseroan. Sedargrkan maniadt pajak
targuunan, Persercan mencatat sebesar Rp LECA590.172 di tahun 3025, yang
mengalarmi penunoan sebetar Rp 433876677 dibanding tahun 2024 yang
mencatatean beban pajgk tangguhan sebesar Rp 229R466 844 Penururan
manfaat paak tangauhan inl tenstama karena adama penurynan beca emporer
cadangan imbalan pasca kerja ferutama Kerens DeninghataT pEmbayaran
perian kansean o talun 2005 Fada akhimy Perserssn mencatl gl per
saham clasar sebesar Ap 21 df tahun 2025 ateu mengzlam| peurunan kerugian
i S&%m Solesar Fp 5 per saham

lan Komprehensit Peri

Perghasiat Momprshenasit Lain dl fahun 2025 torjad! Hamfa surplus
revallias) aser e ebesar Rp 16.509.047331 dan kerugian akicaria sebesar fip
1920552047 cureng ook palak ngeuban lerkail sebesar Rp 422 521450
Surplies revalisas! asset tetap tersebut terjadl akibat selisly lebin atas penliaian
Femball assel tetad Persercan yang diakukan secana peringlc. Sesuai dengan
gtandar akuntans! yang bartaku Sedangkan keruglan aktuara tersebit timbu
alas perymslaian pormituigizn imbalan pasca kerfa akibat parbadaan asurmsl
tengsn aktual yang tevad peds tahun 7025, terutama berupa nenurungn tngkat
disariin

Setelah ditrmban dan dikurang! oleh %edua Barmponen dl gtes, Persercan
momblkukan Penghastan KemprehersT pedode  berjédan sebesar Rp
QI2B240005 gtau mengalam! peningkatan sebesar Rp 15282702356
cibandirgkan Ehur 234

Tistal aget Perdercan mengaiami kenaikan dar Bp 197305199298 4i ahun
2024 menjadi Rp 220337189872 di tahea 2025 ateu mergalarmi kenakan
sebesar Fp 229419905 atay 1LA% Fenafan ini tendama keema kenaikan
pada aset otap Perteroan yang ailel kernbal secara paricdik dan kenaikan
pRrseciaan sedta piuteng seiring dengen Kenaikar penjualan dan persfapan niger
i s'aal takun 2026

 Other Expensas and Income

Cther expencas and Incorme (n 2025 wee dominated by interest expansa of
Rp 1759233462 which Increassd by Rp 433336812 due 1o Increased
barmawings In Hne with increased sales and production and rizing Intecsst rales
thraughout 2025, In 2025, the Carmpany also recorded @ galn on the sale of flued
assets cfRp 1,370, 250000 or unused srmplioye s dormitony assets. Furtharmoos, in
2025, the Company experienced & %irelEn exchange ss of Rp 250307332 dueto
exchange rate Suctuations throughout X025 Meanwhile, (merest ncome and
clment scoount fees In 2025 amourted o Rp 25334115 The Company
consistently applles prudant principles In managing the risk of fosign cumency
fiuetuations by malrtaiing the level of debt and assets In foreign curmencies in
accondance with the poportion of famlgn curmenty sales and condinuouwsly
moniterng aevelopments In forelgn cumency fuctuations globally. Finally; the
Company recomded a loss before tanin 2025 of Rp 1268 702 6H or expardenced a
decrease in loss of Rp A029)568910 compared to the loss before tax In 2024
whleh amolited to Rp 5288371, 531

_ Prifit for the Current Period

frer roanhing curml #nd defermed @) expenses In 2125, e Sompany
recorded & current penod loss of Rp 5882 786,529, In terms of curmant tax, in
2025, the Cortay reearlen & cLfmeat o aipanse of R 418 B OBD, &0 Inerease
=FAp 184612 700 companed to 203 in ing with the increase in zales and prefits
Mearwhile, the Company recanded a defernsd tax penedt of Rp LB04,5580,172 in
2025, a decrease of Rp 492,876,677 compared 1o the deferred tex expense of Ro
2798 466,848 in F024. Tre decrease in deamed 3y benefits was primariy due b
a decrease |n temporary ©fferences In postemployment berefit reseres
prirmarily cue ta an ncrease i employes persdan payments in 20285, Ukimabey
the Company recorded 3 basic loss per share of Rp 21 1 2035 or experiences a
desrease o pershars of Bo 5 pérshiare

Comprehensive Income for the Current Pariod

{her Comprabernsive income [n 2025 was dus 1o a fued asset reaiuation
arphes of Ro 16,508,047331 and an actuartal s of Bp 1930382047 tnss the
reiaton deferred tax effect of Rp 422 521 450, This fikad asset maiuation sUrpis
resulted fom the excess difference In the Company's perlod!c revaluat'an of flzed
assets N accomance wih appicable accounting standands. The actuaral loss
arase from adjustments te the calculstion of prstemployment bensfits due o
difererdes batween assumplions dnd il resuits in 2025, primarily 7 the fem
+f 8-gecrease Inthe discount e

Hfier addifg and subtractng the Gy components abod the Company
recneced Comprehensive Income for the perlog of fp 5,128 230.205, an Increase
of Rp 15282, 702 396 comparad tn 2024,

The Compam's ie assels increasad from fp 197395199, 298 in 2024 1o
Rp 223337189872 ir 2025, represeating an mersase of Rp 2294109050, or
116%, This increase IS mainky due 1o the increase in the Compary’s fived &ssets
which am revalusd penodically and the increase in invertony and eeevables in
ine with the incredse i seles and orger preperatan in eary 2026
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Aset lancar perseran ddomingsi oleh persediaan dan plutang dangan ted
sebesar Rp 154447 118427 ditahur 2025 atau mengalarm pemingkatan sebesar
Rp 75B4 77023 atau sebesar 5% cibanding tehun 2024, kenalkan in seriing
dergan kenskan penusiar dan operasional produksi 0i shun 2025 Dan sl
aset fidak lancar terdapan kenaikean darl Rp 505328674594 o tahun 2024
menjzdi Ao 65 39007 L4456 o tahun 2025 atu mengalarn keraikan sebesar R
15 367202651 #tau 30% dinanding tahun 2024, ral ini enurarms «anera kenaiken
asset tetap yang dinilal kermdel di tahun 2025 sebagae konsesuers: perdain
BECAIR DErnQ SeqLal nile: pasar yang beriaky din sesus standar Andntans png
berlaku

[rari srei Tabilitas tandfapat weraikan tofal fabatas dan Bp 9357823767 &
ahhir ta@hun 2024 menad Fp 107390997943 di aunir tanun 2025 atau
mengalami kenaisan sebesar Rp 13813.700.36% atau 15%. Fenaikan Ir erulama
dlebabean aleh kenakar Nabiitas imbalan pasca kerja dan pnjaman bank
|anizka peridek. Dari sisi Fabiias angks perdek Perseroan membubkar sebesar
Rp 395931819462 di tahun 2035 &lau mengalami peningkatan sebesad Rp
EA33 518555 vang didvsminas nkeh =enaikan Patang bark j[@ngsa perdes seirng
dengan peningkatan aktivitas progubsl xarena. meningwatua  perminaan
perguaiar. [an sist butang jangka panarg mengalarm peningkatan dar Rp
5941E5M 204 gi fahun 2034 menjad] Ap §7798.915.981 di tahun 2035 atau
mengalami penifighated sehesar Rp 8330241733 sty WY Kenaisan m
teruiame gisehahian kae s Weraikan paca 1anitEs ImDalET pasca keva seiing
oergan peaurunan tngkst diskonto ditabun 2035,

Perseman mencatal ckuitas di tahun 2025 sebesar Ro 1129451591 529 ateu
mengalamd penirgkstan sebacar Bp D138 730205 se'ring dengan parghasian
koimiprsfiensif- periode berjatan Parseroan

Prusis was Gan selams kas per 31 Deamber 2025 sebesar Ap 5 098504853
gtau mengalaml kenatkan sebesar Rp 575036415 daf akbi wshun 2024
Fanaikan ini disebabkan alah kis vang percieh Gan aivias operasi scbessr Rp
360013984, kaw yang diperceh darl akthitas investas! sebesar Rp
L1GN52580% kas varg digunakan untuk akifites oendansan  sebesar Bp
3829 134 06 sarta dempar =eliih kurs mrhadan kenalkan kzs dan setera kas
sobesar Rp B4630.E82

Anallsa Tentang Kemampuan Mambayar Wang

AnaTma Tenlang Keampuan Mem bayar Utang
Perbandingan rasio lancar Persem
tehun 2025 dar 2024 adalah sebagal berfkut

Katarargan 2025 | o

Mzl Lancar lal Ao 154 447118427 | Hp 146862331404

Liabilitas Jangka Pendek [l Ro 39593181962 | Rp 301506463366

| ‘Rasig Lancar |4.| _El‘] ! 43

Feasia Larcar tahun 2025 adaiah sebesar 39 w3l mengalam| penurunan
dibandingkan dengan tahiun 2024 sebedar 43 kall panurunan =sa in teaotama
bevasel davl kenathan pirfaman largks penoak uniak roaresinng Paseman vang
abi pesar dibanding kenaikan aset lancar Persaraan. Hal my seirg Gengan
rersaikan akiyvitas prdiksl Perseran skikt kanaikan permintsen penjictan di
akhir tahun 2025, Perseroan di tghun 2025 jugs mempetimbangken resiko nilai
fukar gan resie tingeat bungs yang teradi sepanjang tahan Eenstama Lntuk
hutang iangka pandek dalam mata uzng Doflar Amerika Serikat, dan senantiasa
mererapka  mangemen kerethnatian galam mengelil nutang Dersept
Secars keseluruhar resio lancar Persercan masth cukup tege sshingga
remam A0 mesmiEe hGang Perseroan adakan cukL baik

The compans current assets are dorminated ey imeentory ang Roevanies
with & toia! of Fg 154480115427 in 2025 or an increase of Rp 7584, 780023 ori5%
compaed 1o 2024, This Increase 5 In line with the Incresse i sabes and
peTduction operatiznsin 2025 16 terms of non-cunest assets, thiens s a7 inceeass
fom Rp 50,532 867894 in 2224t Rp 65,890,071 445 in 2025 aran Increase of Ao
15357003561 or 30% cormpared to 20224, 1his = mainly due tothe intmass in
frop dssels which e mvdued i 2095 35 @ consequence of the peridic
assessmient according 1o the wlue prevailing market and in atcomdance with
appicabie pocounting standaids

Liabilrtes

In terrmes of iiabilites, total labiities increased from Rp 93, 578,2375 at tha

engd of 2024 fo R 107391,997943 atthe end of 2025, representng an increase of
Rp 13,B13760,36%9, ur 15%. This increase was primasly due o increases in past-
ermpicyrment benefit [ anilites and short-term bank inans, The Company recorded
short-term liabilites of Rp 35553, 181 962 in 2035, representing an increase of Bg
GANZEIR S04, primarily due taan increase i shor-temm bank inans in Hne with
mcreased produchon actvity due moinceased sales demang. Long-tern debt
ncregsed from Rp 59418574208 in 2024 10 Rp BR798315981 in 2025,
representiip 4 MY ncresse in Rp B300,24), 733 This ncrégss was trimadrily duse
to an increase In poesemuloament benedt [abilities due ta @ decrease in the
dizcount rate in 2025

Equaty

The Cormpany meooded eauiy in 2025 of Rp 112,545, 191529, an incraase of
Rp 9178233,205 In ling with tha Compani’s comarbershe income for the
guEnt piriod

Cash Flow

Cash and cash equiveients 25 of Decembers 31, 2025, wang Ro 5088504853,
anincrease of Rg 596 036415 from the end of 2034 This Increase was due o cash
prosdcked by operaling actiities of Rp 3180,002984, cash provided By Ifasting
actrdties of Rp 1160525609, cath u=ed In #nzncing activiles of Rp
F B2 134060, and the mpsct of exchanga e, dfferences an e incrase in
cash &nd cash equive‘ents of R B4 630 RR2

Anabgsis of the AbEHY fo Dabt Paymnent

Anatysls of the &bility of Dbt Pajrmint
Camparation of Current Ratie
year 2025 and 2024 Is as fallow

Infeemiation 2|:I25 l _2I:I?-1 |
| Cment Esat (8] Fp 154 447118427 | Rp 6802331404
VSt Ty L3ailliess o] o 32583131962 | Rp 34158663366 |

| Cumert Rati Ja/l | 43

Tri eurront rtio in 2025 is 39 s, 8 decibise compared to 4.3 trmes in
2024 This decreazs In the rato s malnly due to an increase i short-term loans
forthe Company's operstons whith is grester than the Heresse (1 the Company's
cuiment assets This is Ir line with the ncresse in the Company's praducton
dctivities due lo indieased sales demand ot the ang of 2025 I 2025 the
Company ako consicered excharge rate i'sks anc 'mterest rate risks that
peeured thioughout the year aspecially for shoiem deat in the Unibed States
Dalles. and cortinued ta Implement prudent mansgemant 'n managing such
diebrt. Chvarall te Compary’s cutment rakic mains quite high, so e Compan's
chility to repayy delbt s quite gaod
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Tinghat Kelektibilitas Piutang Usaha

Putang 1saha fneto] Parsercan per 31 Desember 2008 sejumlah Rp
16 1EZ064d 916 mangaiami peningkatan sebesar Rp 3970 856685 dibandingkan
31 Pesernber 2024 vang sebesar Rp 12 216.20B 23] Kenaikan plutang tersenu
seiring desigan kenaikan perualar Perserodn di Bhur 2025 Dismbus! wnur
plutangusanatahun 2025 anaiah sebagai betkut:

Helerangan Jurnilah fpl Perenntass
Belum |stuh temps 15.131.5B6.537 1%
Tedah jamh tempa 1 - 34 harl 3BEZ1314] 2%
Tefah latuh tempa 130 har 1010362 558 5%
Jurntah 16540 162 236 100
Cadangan kenigias _ {35:3097330!

Perurinas nilal plutang tsaha |
Jumigh 146187064 914

Gambaran distribusi piutarg usaha di alas rmaronjukkan baea plutang
usaha yNg telah jatn tempn aoaih sebesar B% gan s rata-tEta Lmus
peutang usaha adalah 67 hari. Terjadi peningkatan rata-ral@ urnur DIVEAE Usana
darl 55 harl meniad B7 har ramun masn deam rs-rata- term of pEment
piutang yzng BE har nzmun tenadi perwunan oiutang yang telah jatuh tempo
fari 15% di tahun 2024 meniadl 8% dl @oun 7025 menuriuldean kelebdibiines
yang lebih baik di ehun 2025 Persaman menyakini bahwa kordisi tarsebut teiah
HesUAT nemgan kebiunan airan kas Persercan dan fidak axan mengganggl ans
hzs Persercan dalam memenubl keves|lbsn operasions! kepsds pemasok,
krediur ataupdn kil Rinme per 31 Desember 2025 Secarg kegelurynan
hodektibilitas plutang Perseman delam «ono ! balk dan teramnte

Struktur Parmodala

Strubdur permedaian Perseman terdir darl utang bans jangha pendek dan
phuitas yang terdini dan madal diempatian dan disetor peruh, saido aba dan
komponen ekuitas annya, Manaemen secars berkala rrelakukan anefsis dan
pepelgshan atas struktur permodslan  tersebut. Manajemen jugs
mempertimeangkan bizya permodaian dan resiko yang tereait serta mengeala
resiko tersabut dengan memonitor rbic utarg bank wrhadap suitas. Dizsamping
i Persarnan mengaala permodaian dan metakukan nemyesuaian herdasaran
parubahan kpndis ekornsmi-dan untuk mermalibara serts manyesugikan stukiue
permodaian, Pereeman dapat mesvessaikan perniegaran oiden kepada
pemegang saham, imbal madal kepada pemegang saham atau menerbitkan
saham bary

Ikatan Material untuk Investasi Barang Modal

Perseman remilikl lkatan dengan PT. Bank CTBC Indoresla seak tahun
200E ningga saat inl dalarn gentuk pinjaran berupa fasliitas pinjaman langka
periek [short term leand Adapun fasiitas pinjarman terseblt dengan Emit
sebesar USE B 250000 terdirl dar:

L Fasifas plnjaman [angha peadek | dengan Pmit LISE 1250000

2 Fasiimas pinjaman [angha pendek i dengan Tmit US0 LODO.DAN00

1 Fasiias Surst Kredd Berdokumen (LACH dafam bertuk sight tonmasus jugs
LG pcal dengan {imit sebesar USD 2 250,000,

4 Fasfias kedll berupa Akad Tristdengan limitsebesas US0D 2 250000

Fasiitas tarsebut di alas dapat digunakan sécata bersama-sama dengan
ketentuan tidak melampau USD 2 253000 T dan pengmuraan faslitas erebut
adalah urfuk pembiyvaan modal kevfa Persaman, Sasilitas kredi terssbun
manetankan persyasatan senaga berlkin

Penarican prjaman jangka pendek | dan |l; Bsilitas LG sora fasilitas akad

trust dapat drakusan dalam mata uang Fupah ataupun Dallas Amerlka

Sarikat Jangka wakiu setap penarikan fasiltas pirfaman jargka pendek |
dan |1 adalah maksimal selama LB karl sejak @nggs’ penarikan

The Comparg's aoccounts seceivabie [netl as of Decernner 31, 2035,
amounted to Rp 16187064 916, an ircredse of R 3970856885 companad & Rg
12216 208,231 a5 of Decemoer 31, 2024 This incressa in recehabies is i Ene with
the Company's increased sales in 2025, The agng distibuton of sccounts
receiate i 2025 15 as frlloes:

Infirmation Amnaunt OS] Praciniaps

Mot Due 1513L586.537 2%

Due an 1-30 Days 36RZ13.14] 2%

Dk 30 Deys 1040367 550 %

fotai 16540162 236 100%
By frur i b

Alipwance . mpalrment 3530513200

ioazes an wade recevables :

Amount 15187064916

The descriplicn of the d=lribution of accounts meerable above shows that
AT recaivabie that ae past due s 8%, and the geempe age ratin of aocourts
receivable = b7 days Them wes 80 increzse n the averape age of scoounts
receivabie frorm 59 deys T &7 days DUt Stillwithin the average teem of pEyment of
accounts recenable of b0 days but there was 4 decease in accounts recenable
that are past due fom 15% 0 2074 1o 8% in 2025 Indicating better callectibliy in
2025 The Company befeves that thes conditan is i accomance with the
CompaEny's cash s neas and Wil fot gisrupt e Companry's cagh Sow in
mesting aperatanal oblgat'ans to suppllers, credliors or other laollitles &= of
Necember 31 2025 Dvergl, the Comdanys recehalles collectiblny ts in gosd
cenditfan and under control

Capital Structure

The Carmmanys capital structure ermsists of shor-term bank- oans and
guity, consisting of esued and fully paid-up canital, retdined earmings. and ciber
BOLIY COMOnents Management perindicaty analzres and evens this capial
structure, Managerment alsi considers the cost of capdsl and asseaated nsks and
marages Mese sk oy menitadng the bank debt-to-equity rath. In egditkn, the
Compary manages its capital and makes agustments based on changing
ecaramic conditlane. Tr mastain and aojust its cepital stuctue, the Company

may 3djusk dvidand payments to sharehelders, retum oo capital f shaneholders
o EaUe ney shanes

Material Bonds for Capital Goods Imeastment

The Compary fas had a shod-term kpan agmeerndnt with PT. Bank CTRC
ndonesia since HICH This ivanfaclligg with s mitefish a2 ronslsts aft
1 Shordderm fan oty Deitha Smit ofLISD 1,250,008
% Shomterm kan oy L edtha dmit of USD 10000,
3 SigntLefter of Crodit [L/C) facky, Incliding a Intat LG, with a lImi of USD
2750060
4 Trustagreerart cmdltTacliiy with a limit of LSD 2 255,030

The aboue facities can ba used jointly, provided the amourt does not
exceed USDH 22500000 The purpose of this fackay s ta finance the Companys
working caphtal The credit Taclity stipulates the felloefng requirements:

«  Witndrawal of shor-term kans | and B The L/ facliay and the trust
agresrnent faclity can be denomingted In Rubiah or US Doliars The
rmazximum term for each drawdasynaf the shor-term inan faciites Land s
180 days Fom the date of dravwdawr
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«  Fesiitas Surst Kedil Berdokumen ILAC] nanva diterbitkan untuk impoe
bahan baku dar pernoetan lokal gan PT. kraketau Stee! |Persers| Th dan PT
Pilat Thmah Musaotars Tok sebegal permasos wlima Persercan Jangka
waktu setiap penarkan fasiitas akad must tersabat adaiah maksima! selama
120 bl sea kianggal pernakaian

Adeounfisiitas kredit terseb ot dijamm dergar:

= Rekening esow peds PT Benk CTBC mdonesic dengan nilel minima!
sobisar 20% dari Sellap pemakaian fastias LG sight, sinjaman akad trust
[T/R} dan ginjaman jangka pendek

«JEmiran fidusiz afEs pvEadizdn denpdn nllal jaminan sebesar Rp
130000000

Pada anpga! 31 Desember 2025 Persomen memlikd sxido pinjaman atas
fesilitas teriebid datas sebesar Rp 16B3I661572) vang terdid dar pirjaman
dalamm mata uang Dodlar Amerikz Sereat sshesar USD 450460 atal skuvalen
sebesar Rp TAE4E15. 720 dan pinjaman dam mata uzng Rupizh vallul sebesar
Rp QO0TELOOO0O. Adapun sumber dana yeng wiharapkan wiuk memonuhl
|kadan tersebul adaizh beesal dar’ operasional Pecservar  Manclmen
mem@adar ahan adanya resihm flukiue si2ubku burga dan nlial ke et atas
pitjaman Pereman delam mala wang Dollar smerka Senical. Manajemen
mengainia mesiko Suku bunge dan mets uang asing dengar melskukan
perganasan erhadap ukiues subky bungs dar nlle ukar mala usng secara
terns-menerds sehingga capat melakulan tindskan vang tepst urtuk
mengdrangl mesiko teesebut Disamping ity manzemen Juga melakikan anallsa
can mantaring kamges’s! pinjaman d@lam mafs uang asing sehinggs
pmparsiondl gergan Ungkal ponjuafan dalam mats vang asing tarsebut
sehingaa mengurang) reslko flukboas ral tukar

Transaksl dengan Pihak Berelasi

Faca tanun 2126 Perseraan mem ikl trarsaks| kepana oegerapa nlhak yang
berslas! antara laln berupe penjualian produs Perseman maupun pemoedan
bahar baky itk produbsl dengsn beberapa perusahaan daiam Kegaung
Group. Transaksi dengan pihak yang berelas] berssbud diladlan dengan tingkat
hargs dan gyarat-gyarat mormal sebsgalmana halrya bila diakukan dengan olhak
ketiga dan thdak mempunyal unsur beriurar Kepentingan sepert] yang digtus
galam peraturan Bapeoam-LE e (KE1

Laporan keuangan Persercan yang berls! Informas! keuzngan sepert
ciuralEn d| atas ehah diselesaikan ok marajemen Dada TangEs 13 Mt 2026
dan telak digudit aleh Wartor dkuntan Publik Paul Hadmwinats, Hidagat, Arsona
R, Palilingan & Fesan mesaiil [anaranmya Mo, JO08 30356801 04,3337
/10 H26 pada tangge yang sama dengan pendapat walsr tanpa
perpecuaian Tidak terdapdt Takta raterial yang lefadl sételah nges lapoean
ahuntan tarsebat hirgga laporan Bhunar inl ditersitkan

Target dan Pencapalan Tahun 2025

Tatal penjualan Perseman takun 2025 sebesar Rg 89007580060, rugl
periceie  herjasan Pereman sebesar Rp 5EEZ TAESAY serta pengnasian
komprehersif periode berjalan sebesar Ra 9128 230,205

Parcapaian prefRabilitas tersebut belum rmencapai taget vang ditetapban
tahun sebelummye rmengingat kondisi pasar baik gobsl mavgun lokal EBhun
2025 yang mengalami fekanan daya beli vang cubup sanifiken, mamun
pencagsan penjualan Persarman telah medgalami pertumbuhan cukup b
19%] sesial dengsn target Persemman Pencapaian-pencapaian tersebut masih
memberkan haragan posit ditengah tekanan akonomi giobal yarg tev at pada
Tahin 2025 Pencapatan tersebut sepert telah qiuraiken di 2tas, Tda Erepas
dan upasa manajernsen yenE ddukung dan dipergaruhi oleh pasar domestik dan
mobal, flustigsi nilg twken kendist gespolitik mtemasional dan kehijahen
Pemer'ntab dalam perelooncrmian nasisna

o The Letter of Cred® [LAC) Facility i3 onk issued for raw materal imgorts and
ocg! pwchases fom FT Krakeau Steel [Perseno] Thk and FT. Pelat Timan
Muzaniars This, the Company's primacy Supoliers. The masirmurm tarm far
each drawdown of the trust agreement fac iy |s 150 days from the date of
Uk

Tre erodit feciBtyis sesuinnd

»  Anesorow eocount 2t PT Bank CTBC Incanesia witha minimum yaiue of 20%
of edch Sravsdown olthe sght LG tacilt the rust agreemsent loan TR, 2nd
the shor-tenm laan

= Fducigry gugrantes for Ieeatory with & collateral value of DR
23000000080

£s.of December 31, 2325, the Company had 2 losn balance for the abme
faciiity of Rp 16636610.720 consisting of 3 loan &5 United Stabes Dallass
amaunting b S0 457 450 aregohalent b RBp {559 418 720 ane 2 Inan in Ruglah
amounticg ta R 90700000, The expected source of funds to il he
commitment s derived fram: the Compary's aperstinns Management s swaee of
the rss of Interest mbe and echange mte Sudiitins, especlaly Tor the
Crmpary's 0ans In Unteo Srates Dollams: Management matages inemsst rate
ard fareign cLirmency risis by cortinuousty imonitorinig mtenst mte and doackarge
rate fiuctustinns so that 1t car teke apprprate actiens ta miigaie these rlgks. in
acdilion, management atso analizes and monitues the compesition of loans in
foredgn currencles so thek they are pmportianal to the level of saes In frelgn
cumncies, hereby mitgat ngthe risk of excharge mie uctuations

& with Related Part

In 2025 the Cormpany errered iro ransactions sith severs rifabed partas
Incudirg the zale of the Company's products and the purchase of vew materisls
W petduetion with several cormipanies within the Fedaung Group These
trensactions with refated parties were conducted &t noemal arices 2nd B0MS 85
with third parties &nd @d. rot imele. ary confict of intemst a5 stipulated in
Bapepam-LF Regulation No IKEL

Approval of Financial Statements and

Matenal Facts After the Date of the Accountant's Report

The Compary’s fnancial ststements, famtainmg the financlal infarmatian
described above, were compieted by managemert on March 13 2026, and
audited by the Public Accounting Flrm of Paw! Hadivinata, Hdaat arsona, R,
Paliiingan & Aekan in ts ropert Moo 00048,/ 3035580 1/04/033 -5/ 11142028
an the same date, with an unguaiified coinlon Me material facts cecuomed after
the-date of the accountant's repart uril the publication of this asrual regort

Targets and Achievernents in

The Cimpany's tital sakes in 2025 amounted o Fp 89537580060, with a
currert-penind loss of Bp 5EBE2 786529, and a curment-pericd comprehensive
ncameof Rp 9,138 230 X205

This profitbilty schierement fell short of the tanget set the peevivus year,
gren significant pressuneon purchasing povwes in both gobal and sl rarketsin
2035, Howaver, the Company's sales proath [L9%) was quie dasdve, in fme with
the. Company's tamger These gohievements st offer posithe hape amidss the
glbal econgmic oestures that oocured in 2025, These achivamsnts as
deserined abeve, & inseparzble friom management eforts suppodted and
imfluenced by gomestic ard global marksets exchange rate fudiatons,
imtermatianal geopaliteal conditions, and govemment palicies in the national
eeonanmy
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Prospok Usaha Tahun 2026 dan Strategl Parmasaran

Marajemen maryadan axan @tangan u=aha madepan cubab berat Kondssi
geapoditiv ntemasional khususma perang di Tirmure Tengah serta kebsakan tanf
Amerika Serikat axan menadi Botngan viama duris usaha termasuk
Persernan Peningkatan harga kemnditas, cgissik gan kelangkaan sumber daya
akan menjadi wama dunia global. Kebjakan permérintah dafam mensdgilkan
herga dan memperanankan daya beli dalam neger jiage akan sangat
mempergarub feEsanumEn nasional hamur kondis esebut Ete idak
mearyuritkan  semangal Persercen uniuk terus mencar potensi dan
mengembangkan ussha Manajernen Parsaroan melibat masib tertapat soters:
cukup menjanjikan untuk pasar eksper enanssl mengingat konos Armeiica
Serikat varg divarapkan bevargsur rmula pulih dari infias yang tinggi Koadisi i
tentu akan diperimbengian daiam strateg kedegan untuk peRgermangan
pergua’an Parsaman

Dengan berbagal tantangan Deral lermebat rmanajermen akan terus
berupaya untuk dapat bertahan dan meningsatkan kinerjamya dengan dukuagan
dari seunih kangcen dan pemegang sEnem. Mansemen akan memisatcn
perhatian kepada penjualan citengah mierosobiya daya beli pasar seria
PERERMOETEAn peoduh can Eanan e g bermfial tambah tngg tenJtama pmguk
lp=al sebagst landasan untuk mencagal perturnbuban usaha yvang sl dan
kinetja keugngsn yarg [shin Dalk [His) eksparn mandjemen gkan denantiasa
mencarn paluang paser baru ditengsh pelemahan ekongr hempir disemua
rifane tenAamE untuk pasar dmedlka Gerkel Namin upna tesebat tdak pisa
teriepas can xondis pErERcnomEn giobal, eutama situas geopalit Tamur
Tengen gan perang Gl Amedka-Chirs serfa pevan sedda permaniniah galam
menanggapl perang tanf teesebut Dar sisl pasokan, Persemen akan terus
menaia ki pasakan yang etektf dan efsien ditshgan pasaryang berpejsiak

reot Tahun 2026

Meshat tantangan dan kesempatan yang akan dihadapl pada tahun 2026
ol Sratagi varg beah disiapkan, manajeman menargetkan di @hun 2026
perjug’an bDisa mangalam’ oeningketan sebesar 10%, seningge dinarapkan
mengnasilken perhymbnanan aba g pasith bagl Perserean

i tahun 2025 Perseroan mencatathan rugl geviode besjalan sebesar Bo
GESFTEREIT dan penghasisn ompeenensd pericds Derdalan sebeser B
3128230205 sehingga akumule=s saldo [aba Persaman menad Ap
4478239966 per 31 Desember 2025 Sesudl dengan Ungang Uncang Mo 49
tehun 2007 tentang Perseman Terbetas dimana persercan terbatas divajibken
Lyl meriginkan saido laba minimel sebesar 2% dan modal disetor unik
kepentingan cadangan Persesnan dan metihat kondisi keusnesn Persaman, olen
Rarend U manasmen akan mengajukan persehijuan pengeunaan sado b
tersebut s=susl dengan aturen tersebut calem RUPS tshunar 20.25. Pada dua
Tenun puku sebeiumegss Persercan Udak membagian anicen karead posii
salda laba maslh dibawsh 20% dar nlial moda! disetor serta kandis! keUangan
Py gt g Pre i bl o pregpnLingeinkan

an Kebijakan Akunta

Pada tehun 2025 tdak 2ta perubaten kelis=an akurtans atas laporan
bR EEn yENE dlakiian Persaryan

Bussiness Prospects for 2025 and Marketing Strategy

Managerent recagnires the significant chadengss facirg the business
word Insemationgl gecpofiical conditicns, particiany the war in the Middie Eaz
ArnE LS Gl potcles, will pase malar challenges for the Dusiness word, ingluding
the Campamy Alsing commony prices, oglstics, end resawte scancity will shape
the giobd langssape Govermant palicies (o stabifize prices and mainiain
gamestic purchasing power wil gz significantly Imaact the national econamy
Hoegonrn, these conditions will nel dampen the Cormpda's enthusiasm 1o
continue exploring patentia’ and developing Bs business: Management sees
premising potentiss for e ename! oot market, gven the United Statey
expected @atus recovery from high infatian Ths stustlon will certaindy be
i gickd iy the Carmddnys b sales devekooment stratepy

Despite these significant challenges, managementwill continue to strive o
s ard imprne itg performance with the support of &8 emplyees and
sharehciders. Management will facus on salesamidst declining pLichasing pawer
and the development of highsalue-acded pmduchs and sarices, particulany
mical praducts, a5 8 fundation for achleting stable business grwth and Imored
firgrcial performance. Regarding axparts, manggonmrl will corfinualusy sk
e marked oppartunities amidsy the economic cawindum in aimest all countries,
particularty this Unitad States. Hovessn Mase ofFms carnot b separated fmm
glabe ecancmic eonditians, pemicularty the geopolitical shustan i the Middie
caskand the US-Chirg teaflaay a5 aullas the povermmant's ride in espanding to
the farf war (nthe supply slda. the Company will continue o exploms effocthe
arut eficient supply chains arid St rma e olatilitg

Given the challerges and opportunites facng 3026, aong with the
SURkeges redny in phace, rearagement is Grgeting 4 L)% Incresse in Sales in
2426, whichisexpected tz generate positive profit grovwtn forthe Company

Dividend Policy

in 20325, the Company recorded & curerk periad loss of Rp 5882 786520
and cormnprehensive ncome for the pericd of Bp 5178 730,206, KiNging the
Compar's accumuated eetained eammngs W Rp 4478235 %68 a5 of December
30, 2035 In gocoedance With v Mo, 40 of 2007 concaming Lirnited 1ahifity
Companies, limited fabfty companies ae requied to set asde a minmum of
20% of thelr paid-in captal a5 rgerned Considerng the Company's findncia
corditizn, management wil suamd approval for the use of these mtamed
BAmIngs N CCamdance with this regulstion atihe 2025 Anngs General Mesting of
Sharehalgers. In the previous two firancial yeers. the Company oid net disnbute
chidens Decause the relained eamirgs wene 51 Delow 20% of the paicin
canital and the Compamy's financia’ conditon was not et fevorable

n Accounting

in 2025, them wene no charges in the Company's 3coounting policies for its
firancial statements
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Pengip - prinsip Tata Kelola Perusahaan Yang Balk stau *Good Corporabs
Gavernapce® [ “GCG° | merupakan sebuah rangkelan terintegres| yang harus
(ifterkplan setana konssien 480 Dorkesinambungan pada sotiag langkan
parusahaan gengan care pengelaisan yang didasarkan stds 8385 rAnzparansl
phuntabiitas, rspardibilites ez indopendensi Seningg dapat rmamberilan
perirdungan yarg setere bag seluruh *stavehalders” pensahaan

Creriin ¥omisaris dan Dewan Dieksl meyaking batres prrkler Bt kala
perusahaan yang balk merupaken saleh sami cara yang depat memied
parbadaan gntara Perseroan dergan para kampetitor serta membedian tngkat
pengermaafan yang notlmal bagl pars pemegang sanam melalul pengetolsan
lublingan dangan Stake iokiars' [ainrye e kedatuan daism Plagam Dessn
Farnisarts gan Fagam Dewen Deks!

Kriteria & Prosedur Pelaksanaan Tugas Dewan Komisaris

[ewan Fomisars Pesseroan terir dast saw oeang Komisaiss Utama dan
gibanfu cleh dus waag Romisans dengan salsh satumye sdafab Hormisars
Independen: Secard Dersarma-sama ketiganma memiikl tengaung [aasn pengn
atas Eekbifitas 2elurubh kegatsn usaha Persemen sesua Plagam Dewan
Karrissrs.

Tuges utama masing-masng Dewan Komisans adaiah rmenamin
pelaksanaan streiegl Persercan, mengavasl mangjemen daam mengedala
perusahaan sevia mews; bkan tarlaksanama akurntabilitzs berdasarkan Fiagam
Denan Kamfsars, Tigas dtams tersebut diurailsn sebags bkt
L. Memberi panilzan dan mengarshkan strateg’ Persaman, garis-garis besar

rencars kedla, kebijsan pengandaiian resiln, anggaran tahian 4an rencana

usahe ; mengawes pelaksanaan dzn kinerja Perseman  serta memonitor
penggungan mogs! ke, rmestasi dan pengeliiazan el
2 Memben peniaian atas sistem perelapan penggajan pajabatpejabat

Ferseroan Fang Mamegand posts pering daam nparaslonal, reemisera

anggota Dewsn Direks| serta menjamin terlsksaranys poses pencalonan

Arggoia Desan Direxsl secam adil dan ansparan
3 Melakukan morftoring dan mengsies] masalah beturan kegentingar pads

Tirtgkaat M e, ArpEnta DeEn Donstes dan &0 egata Dewan Kemisatis
4. Mergawasl pelaksanzar program ‘good comorate gowemance pads

Persercar serta perubahanrya i diperiusan
5 Mengaeas!proses weterbukaan dan efekifiitas komunixaz| de’am Persercan

Penenfian Jumiah Dewan Romisars. SasEt i tefan mermpestinmbangan
hondls| Persercan, beghu pals Kompesis| Dewsn Kamizans telsh memperhatikan
keragaman keahiian, pergetanuan serta pengatarsan yang dibutuhkan

Dexan Komisars telah mampunyal kedljasan penialan kinere damsatau
kenijakan terkalt pergundiinan dirl sesus Kede Btk Panzsahzan maup n Fiagam
Farmsars

Ruarg lingwun pekedaan dan Lnpgung lavab Komisans LTame adafan
meiakukan fungs woordinas) diantara para anggots Dewan Homisaris dan
Mengarahi-an sapidlan DenEaraasan Pekenan agar desal dengah Lebiakan gan
sireteg yang telah dirncanakan sebefummya

Jurniah remrnesds vang dtenma slen selurd angEota Dewas Rormsars
dan Cewan Direksl Persercan/Entitas pada tahun 2025 adalzh sebesar Fp
BEFLARS IO,

Penerapar remuneras! ‘nl oatur dl Angearan Dasar dan disesaalan dengan
Kirisrja Persirnan SeSual Tupas G n aewenarngrnd Polasamaan remuneris urtuk
seluruh arggets Dewsn komisars den Dewsn Dieks’ sebelummys dietsgkan
Mgl Rapat Lmum Pemagan g Saham

Pada whun 2025, Dewan Kamisarts telah mengadakan 4 [ermpat] k=" Rapat
Drerman Kormisans @una melakukan pombalasarn ates Bposan Direks mengsna
kineta Persercan paca tahun 2024, pelaksanzan RUPS tshun 2024, membshas
ki Persastan dalarm efam bulsn pertams @hun 2025 serty memdanss
Anggaran can Rencana Usehs Tahun 2026, Fapat-repet Dewan Homisars
tersobut ginadin oieh seluruh aegeocia Dévan Homisars dengan tngest
kenadiran 1003

Tata Kelola Perusahaan | Corporate Governance

The principles:of Geod Curporate Gonarmance (061 s an integrated series
thac musz be anpled cons stently and contiruoushy at evary step of the Company
Uy iy of & maragement Sesbem based on e pinciphs of Tanspamch,
accountstlilty, responsibiity, Bnd independence In order o povide equal
pctection 1 &l stakofokids oF the Canmdar,

The Company's Brard of Commissizners and the Board of Direptars belleve
trat thie practice of GCG & ong ey which distingus e Cormipny amang t5
competitnes and provide aprimal regum to the shaeholders by way of relathnship
managennett with otfwr sl2ehoicers as Stateg in Board of Commisioners
Charter @nd Bagnd of Directars Charter

The Company's Boad of Commissiners cons®sis of one Main
Cemmissianer and is sisted by bao Commissiorsrs one of whont is #n
Indegendent Commissionar Tegether the three of them have full respeasibfy for
trie effectianess of all of the Compam®s Dusiness 4c8ities in ocomance with
the Board af Commissiness Charter

The rair duies of the Comparn's Baard of Cormmisianers [BOC] an
ensdring the |Implementation o the Compary's streteges, overseeing the
management of the Compary, shd erforing accountzdility based on Board of
Commisizner's Charter The main duties are cescribed 83 frlions:

L cualuatiogand directing the Comparny’s strelsgles. the guidelines of the wark
plan, the risd entirol policles, (ne annual Duggets and business plans
wmrseeing the [mslementation ard pedormance of the Comgany: and
moniodng the usage of working capftal  investment and asset
gl

% cualeat'ng the remunatian systern af the Compamy's oficlals wha hoid
Impuaiant posllion i coertiors, mmwiereting the members of he BOD,
and ensuring tne nommination process of the BOD ane falr and rarsoaent

3 Monlorng and coecoming e coafiict of intamst at the fevel of the
Fanagernent, the BOD, and the BOC

4 Overseong e Implementaton of GOG program: at e Company-and s
chgnges wheneser nesded

5 Gupervising tlie pmoess of fair and effectiveness communicaton Wihin the
Comparny:

The cirrant determination of th slimber of Beand of Commissiorars has
Taen ima account the corditian of the Company, & well as the compositian of
the Buad of Commissiiners has Bkan Mo accoumt the diversty of skills,
kraviledge and exoesdence requined

e Beard of Cosnmissioners kas & performance assessment policy andar
palicy regarding resignations in accerdance with the Compang's Cade of Ethics
anid the Commissivaer's Chastes

Tne scepe of wark and respensibites of the President Commissicner is to
carry vut the coomdinativn functen amcng members of the Beard of
Crommissianers and drect the Company's sUperison acthities 5o that they & in
accardance with e puiicies and strategias that have been planned prievioushy

Tne total remunesstion obtsined by the Bred of Coemmissianers ang the
Buard of Dinectors of the Company ity in 2025 was DR SEG1825.300,

The impementatian of this remuneratien is reguiated in the Artices of
Asspcighon and is adjusted te the Company's perurnance in actoedance with s
dutes and authodties The remuneration for all members of the Boara of
Cemmissioners and Board of Gireckors s prévisusy determined through tha
Genersl Meeting of Shamholders

in - 2E25, the BUC held four Meetings of the Board of Commassionens to
diseuss the report of the Directors ieganding the Comparny's perlormance in 2024,
the imipEEmentation of the G5M in 2024, the Compamy's perfarmiance in the first
samestay of 7025, and the nldgets and busingss piang in 2006 The Mestings of
the Board of Commissaners weve attandead by & reembers of the BOC with 100%
dttendance rate
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Saat ni datem menjalankan tugasnyva Dewan Eomisars dibartu olen
Karmte Audht sedarghsn wriuk Komite Nominesl den Remunerasi befum
diperidkan kaend fungsl dan tupss e Kormite tersabut Teash dapat
dtaksanshan chek Dewan Komisarts Persersan: inl dikarenaian fungs! nomdazzl
Gan mermunems  urhd reacg lingkue Persersan pade saet i rmasit
memuongsinkan hal eisebit

Crerin Bomisans menilai pelabsanasn ugas dan Bggung jasad Kamdie
Audit paca whue 2325 telah dilskeanzkan sesus! gengan Plagam Kamite Audic

Saalinf argpots Dewsn Bomisaris gansatau Theadn Diens Perseroan tidak
ade yang meranghap jabatan balk zebagsl angEnts Dewsn Oleks| argeEnts
Dergan Karnigars dansatau angeota Komite sivta [2balan lin di devusabasn
publik iaireya

Kebijasan panilatan sandid bk Dewan Direksi dan Dewan Kamisans

Curmnty, In canying aut it duties, the Board of Comemissionans i§ 558
by the Audit Committes, white the Nomination snd Remuneration Committes (s
nert bl since te Sunctions and duthes of the Commitbes can 500 De caried
ot by the Boerd of Commissioners This |s becaize the functan of the
ramination and Fernunerdion e the scopd of e Comoany’s oresent stil
passinle

The Board of Cornmissionnes &g hat the impie mentation of the guties
ard responsibllites of the Audt Commitee In 2025 has Deen camied out In
acenidani aith thesudit Commities: Chartes

Curently, thare &'rt any member of the Baard of Commisstaners and.ar
Board of Dinectors of the Compary holds concument pasitiores sithar as maminers
of the Board of Directess, members of the Board of Commissionars ang ¢ or
el of the Cormemiliee and cther positions (n cifer pubic listed companied

Self-arpessinant palicy for the Board of Dirschors and Beand of Commisionars

Kirmra Direksi dan Deagn Komisars disarmpeian den dilaperan secan
kesehiruban di defam Lepesan Tahunan Persomen Penfalan knera fersebut
gievaluas langseng oleh pemegang saham dalam Repal Umum Pernigeag
Sakarn Tahunan dengan kriterls nokek pencapalan taget yang telah ditetapkan
Sebelumma

Kriteria

Prosedur Pelaksanaan Tegas Dewan Direksi

Ceran Dirghsi Porsaroan teedic] dar g3ty o@ng Presden Dirgkur gan
dibantu oleh dug creng Dvelile secara Gevsama-sema ketigdrya meemillkd
targaLE javaab penul atas elekiiftas seluruh keghatan psane Porseoan Sesuai
P agam Dewan Diveks!,

Ruang lngun pokerasn dan TargEung Eeab Priogigen Dimekiur adaish
medakuken fungsl kopedinas! dismtaez pears angEets Dewan Dielst gen
mengarabiuan «aglatan manajemin Persmman sgar sesuai dongan hebgakan dén
strateg Perseman yangiefzh diencenakan sepelumma

Sedarghad anggoks Dewan Dimsled @inmyve memiliki ruang’ lingkup dan
tamggung jawab sebagal barfut

Dérabtur Produkst & Komerslal memill ruang ling<up pekeraan utamars

sebagal besiklf

«  Bertanggung |awab atas penetspan kebdaksn den strategl df bidang
produksi dan Kurmersial

«  Bertanggung [awah atas jalanma sefuruh akiifitas pmduks! secara efiian

»  Bertangpung [aweb atas Largel pencapaian sasamn muty di bdang
kzrmersial den produks|

»  Meagembangkan Pubungan varg e dan sallifg menguntungsan dengan
para pelanggan dan pemassik

»  Meneiptakan siasana keta wang harmrnoenis dan kondusit

«  Memsntae pergembangsn pasar procuk serta bahan baky dan bahan
penunang A guna menduburg penepan stateg! di bidang komensia
dan progubst.

Déreldur Keuanpah <ebagsi penarggung [#wab di bidang keuangan dan

administas dergan ruang lingklin pakedaan dan tangeung javab sobagai

berikun ;

= Bortanggung jawab Fas proses pryusunan xebiakan Perservan o bidang
keuangan dan akuntansi

»  Bortanggurg jeash atas ehekiifitas pereragan pengandalian irterm
Porsestan

»  Bertargpung j@ssh stas peryusunan [EpaoEn seuangan serta semenuhan
keumjiban Perseran o bidang perpajakan sesug hetentuan perundeng-
unlangan yang beraky

«  Bertarguung Eweab-atas welancaran marepmen &0 KEs Perserman seva
mermbankan keputugan atas bidang keuangan Parsaman

The perfarmiance of the Boart of Direciors and Boand of Gommissiones is
submired end eparted 1 fts entirety In the Compam’s Anrugl Repart. The
parformance assessment 5 svaluated directly by shareheiders & the Annual
Geqeral Meatng of Shamnoigers with the main criterla of ackieving previously
detarmired tangsts

The Scope of Duties of the Board of Directors

Thie Bodud of Dimectors of the Compadmy congists of & Presidert Director and
asskied by teo Dlrectars, wgether the three members hold ! esporsiblity
cenceming the efecivensss of the entice pusiness acthities of the Company
based on Board of Birector's Cherer

Thie - senpg of duties end msponsbiies  af e Prestident Dot 05
perfumming the functian of coprdnation ameng the memaers of the BO0 and
directing the activities of the Comparry mandgaement in crdér to Sompdy with th

The Produsction and Commerclal Director has a scope af main duties as foflaws-

«  Beirg resporsible for the estabBshment policies and strategies on e fieids
of preductian and commercls

= Beirg mspunsible for'the efficient course of entine producton activities.

= Belrg rezponsible for the target aochieement of the quality ok ectves on the
Felds of eommenclal and producton

«  Bullding gond and mutug retatinshins with the customens and the supphers

= Crealing a harmonious and conducieworng simosphoem

« Monitaring the market development of the amduct, the ravr materials, and
other suppartng materals in cmér o suppart e imolemantation of tha
strategles anthefelos of commescial and preductan

The Finance Director & 0 chage on thefled sffinance and andrm|stration wih

ascoppal duties ard responsibiites 45 Slioes:

= Belrg responslble for the formulation of the Compamy's policies on the field
offinanceand acoounting

= Bejrg responsibie for the effective Implementatian af the Campany's Intermnal
cord

= Beirgrespansiie for the preparatian of inanca statements as wes asthe
tulfillment of the Compary's chilgation on the field of eeatior according t
applicadle regulatiang

= Beirg responsible for the maragiement of the cash fow of the Compary and
rraking deckians on tha fisld of Comorate finance
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Peneniuan urmah Devwan Direksi saat i telah mem portirmbangicn konosi
Perseroan, Gegity puia komposisl Dewan Uireksl melah mempernatian
kiragarman keshlian, pengetanean serta pengalarnan yang dibutubken

Dewan Cfeka telah mempunysl kebifaken penfizian kinera dansatsu
keijalan ekait pongunduran dif sesuai Kidi Eiil Porusshaan maup n Fizgam
L=l

Rerviurierasi urtuk seliruh anppots Dessn Direksi pada Ghun 2025
dhetapkan cieh Dewan Komisarls berdasarkan perdialan “inera Dewsn Direksi
dimana penisalan wesebut berdasirkan petcapalan Rencana Kesja dan Anggacan
Persernan pata tahun 2024, Jumizh rermunerasl vang diterima oleh seiuruh
arpgota Deadn Karnisars dan Dewan Direksl Perseroan pada tahun 2025 adaizh
sebesar Rp S661A2B300- Pelaksangan remunerssl untuk seluruh angEnts
[herpan Eomisarts dem Dewan Dinoksi sebetumrye Delah ditetapxan meialy Rapat
LamiLam Femegang S2nam

Penarapan rermunerssi = datur df Snggaran Dasar dan disesealan dengan
kirer|a PevsEman Se50a| TUEES 03 n NEWENANETGE

Slarma tabun FI25, Deian Direks! tolah mengadakan Rapal Dekan Dk
gebEmyak 12 [ dua beles | kall Rapat Dpwan Clrekesl, yang merupaken rapat-rapat
bulanan yang elah disgerdaran secara rutln, Tingeat kehadian anggota Dewan
[irpbesi datant rapat-rapat tersedut adslah sebesar 100%

[alam rargka meningksthan koimpetensi direksl, Dewan Direks] Perservan
sRCara bevgantlan menghost beberags sernnay pariamuan Hrmiah dan kelompak
oitsii st terenty veng berkubue gan gergan kegiatan usaha Persercar

Serninar dan/leaglatan tersebuf diakganakar bersama-sama dengan
Sekretaris Porusahaan ssbarmak 11 | sebelas | keglaten sesual yang tancantum
pada sub bah Sesretars Parusahaan.

Saat i gatam men]aiankan WagasnyE, Devsn Direksl dibaniu olss Uniaudin
Inferria Can Sekretarts Kormorat

Catam men|afarisan twgasrys, Dimes Persaran memorys! kebilakan
pentalan

Fablakan penilaian sand uniuk Dewan Direksi alakukan secat borsama
meialis Fapal Bersama Dewan Kanisdns

[rean Eomisars manilai pelaksanann ugas dan negung jawab Komite
Badit pada fahun 2025 telah dilaksanasan seswd dengan ketentuan Fiagam
FamiteAudit

Saat inl anagota Dewan Komisaris dansatau Dewan Direls Fersercar tidak
ada yang meranghkap [Abatan baik sebagal arggvtz Dewan Direksl arggofa
Dewan Karisars dansatay aggeta Komite sarta jabatan lain di pevusahaan
pudlik lainga

at U Pemegang Saham Tahur

Feputisan RLPS PT Kedaung indah Can Thk veng Teish diselenpgers kan paca Tl

Z1 Junl:2024 adalzhsbb

L Rapat belah mesyatuul dan menerins dengan ba Laporan DHrekesl untuk
12nun bk yang barakhir pade tanggal 31 Desamber 2023

E Rapal telan menyetujui 087 mengesabaan Meracs dién Laporan Labg Rug
whuk tabun guky vang ielzh berakhir pads tanggat 11 Desernder 2023, yeng
teiah diaudl sl Kartor Akurtan Publik Paul Hadiwirata, Hideat, sesona,
Retnn, Falliingsn & Rekan, sera selanfutnyd memgarian pemdeagsan
sepenuhrd Kepada Desan Direksi dan Devian Eomisans Perseran tau
“zegulte 21 de charge’] stss tind axan-tincakan dan pengawasan yang elah
mereka [alankan swama Rhun buky vang berakhic targga!l 31 Dessrmber
2023, sejaun tingakan-findekan tersebut Eercermin dalam Meraca dan
Laparan Laba Rugl veng dmaksud

i Rapat talsh mesmyetu|ul itk tanun puku jang Bevashic pada tenggal 31
Degamber 2023 Pepseroan tidek melakliken pembagizn dividen

Thie currart aetarmirgtian of e nuembar of the Baaed of Directors fas taken
Into accownt the condition of twe Compars, as well as the cemposition of the
Brawd of [Frectons has Bmen into account the @ersity of skills, knesledge and
experience moulred

The Beat] of Dingtlors R2d & perlonmans assamont ooy andar policy
regamding resignatione In accordance wih the Comipany's Code of Exhies and the
Dingetoes’ Chartar

The remurevaton % 2 members of the Baerd of Directors In 2025 was
determired by e Board of Comenlssioners based on the pedormance ppraisal
nfthe Board of Directris, Inline with the achievement of the Wark Flan end Budget
of the Compdny in 2024 The tolal renucieration obtaited by the Bodd of
Commissianers and the Biend of Diectars of the Comapeny In 2023 was 1OR
hEGLEPSANG: The Irmptemestation of the redounereton %r a8 members of the
Brard of Commiéssicners snd the Basrd of Dimctms of the Comparny was
determired by the Gere ral Sharehyides Meeling

The apallication of this mmuneraton (s scoarding to Aricie of Assocletion
ark ddjusted to the Comparn's perfommance in accondance with 15 duties and
autnortles

Dhiring 20235, the Board of Dimectors condiscted 12 | tweive | mestings of the
Brard af Directers which ame the montnly meetings that hava bean schedufed nn 5
regLiar baslys Adl Mestings of the Boand of Dirsctors wene atierded by all membens
of the BOD.

In order o irmare e competancs of its members, tha Boand of Dirctars of
the Company have aitenos several seminars. s¢lentific maetings, and pamicular
ErLp decyssivns miated to the business acthities of the Compar

The septinar ard/or acthoites wene carrled aut together with the Corparate
Socretary as mary a5 11 aieven | activitiag as listed In the Corporata Seomtary
zah-chaptar

Cuarmetly I carnying out thelr duties, the Buand of [Mectons |5 assisted by the
Inrermal AUdT UNIT 8no tne Corparate Secmtarny

n cartyirg out Uesir dutles, the Company's Directors have an astessmenk
peailcy.

Thie sef-assessment poficy for the Bran of Directers ks canried ool jaintly
thrugh @ daint Meetng ofthe Board of Commissioners

The Board of Commissiorers aesesies that ihe mplemeniation of the duties
and responsibilites: of the Audit Commitiee in 2025 has besn camied cut in
accardance with the prrasions of the dudit Committes Charer

Currenty, fo member of the Board of Commissioness andqer Board of
Directors holgs concurent pestions ether as members of the Beand of Diredtors,
members of the Board of Commissicnerns and ¢ or members of the Commitize
and ciher oostions it cthar publc listed companies

The decion ofthe G5 of T Redaung indah Can Tok which was heid an the

e Jure 21 2024 % a5 fllows.

L The Meetng has spproved and sccegted the Boar of irctoes’ Repost far
the firangial yesr ending Becember 31,2023

& The Meetng has spproved ard mtified the Balance Sheet and Incume
Sraternent fyr the firancial year ending on December 31 2223, which has
been audited by the Public Accaunting Firm of Paul Hadiaingtd, Hdajat
s, Retng, Palillingan & Parners. and sulsequenty ganted full relegse
to The Gompany's Board of Diectors and Board of Commissionars ar
Vanuite et de cnape) lar the dcions ang supendsion they have caried out
durirg the financial year erded Decerndier 31, 2323, to the extent that these
actions s rellectad in the relean Balence Shaet and Incorme Statament.

3. The Meeting has agread that for the financial year ending December 31
20723, the Carmpamwill not grstribute dividends

PT. KEDAUNG INDAH CAN Tok, 27




Ll Rapak rmermoetujul mmerndiriian wswenang kepsds Dovwan $omisaris dans
Direks’ Perseroan guna penunjukkan Kamtor Auntan Publih iIndeperden
uriluk, medakikan audit Laperan Keuvangan Persoroan tahun buku 2023
sEvts pEmberian huass “epada [ieks! Persernan unmtuk menemuban
P @iem bag <antor AkurdEn Pubis tesebut dongan kiteniusn bahvwa
wantor Rcusmtan Fubi tersetut telsh tardaftar di Deoritas Jasa Kevargan
Indaparien sertd ekl eputasi@ng bak

B Rapst telzh menyetujul uruk melakukan perubshan can pengengratan
Droiniar) Mormisdrks Pesseican unlus mass [abalen seama B |Lima) tahan,
tehitung secak targgal Repat Umum Pemegang 3zham yang
roanganghatrng, dengan susunan sebagai bedkut
= HembsartsUteme : Fhillp LamTin Sing

= Eomisans + Djon| Suknbadjo
= Epmisarts merang«an sebagsl Komisarls mdependen Ratna
Indrzsatl, Mg,

Saat 1l fidak terdapat xeputusan RUPS tshun busw sebelumngs yangbeium
imalisasikan

_ Rapat Dmurm Pamegang Saham Tahun 2025

Keputysan FUPS PT Kedaung indah Gan Tok wing telan diseenggarakean

paca Tal X6 Juri 2026 adafah shh.

1 Fapal tedan mesnsetujul dan menerinms dengan Dak Laporan Direksi untuk
tahun bubu ysne berakhr pada engeal 31 Desembar 2024

2 Papak telah memyelliul 98 mengeanan MNeraca dan Laporn Laka Fug
urtuk @ buku yang telah berskhir pada tenpgal 31 Desember 2024, yang
et gt oleh Kantoe Asuntan Publik Paul Hagmingta, Hidalat dsona
Retno, Palllingar & Beksn, serta selsnjutmye memberlksn pembebasan
sepenubma keprda Dessan Direks dan Deiran komisans Pemsenan Elsu
*acqulte et de cherge’| atas indaran-tindakan dan pengawasan yeng telah
e K [ARrRAn Selaire Tardn buky yang benakhic fangga Al Desemier
2024 selauh tindakan-findakan tersebut tercermin dalam *evaca dan
Laparan Ll Rugl yang dirsaksid

3 Rapat telah menyetulul unfu« t@@hun buku yang berakhir pads Enggal 31
Degernder 2024 Parseridh tioak messkisan bermbagian dpsden

4 Rapat menyetujul membedkan wewenang kepada Dewan Fomisards dan/
Direks Persercan gina penunjukkan Kantor skumtan  Publik incependean
untuk mefakukan audit Lapzren Kevargan Fersercan tahun buhku 2025
serfd pemberian KU3SE Wepaca Direkdl Persserodan unidl menesukan
henorarium bag! Kanter Akurtzn Publl tersebut dergan ketentuan bahwa
Barmtor Asurtan Pubdl tersedu telah terdafiar di Dforas Jasa Keyargan,
independin serta memfik repatasyang bak

Saat ind tidak terdapat keputusan ALPS @hun buku sebelurmnga yang balum
direaisasikan

Audi bnternal

Sebaga! began dar tenggdng Jawab Dewsn Direksl dalerm memastkan
choktfites seluruh stamdar prosedur operasional beserts kepulussn dinksi,
peratures Perusahasn, serts peratwran perundeng-undangan varmg beraku
dialankan dan dipatuhl oled selurub baglan di galam Pensshasn Parisahasn
memberdzayakan dhvislAuditEttemal.

Tigas utama divisi Ini adalsh manial apakak sistem pengendalian inbom
balk pergendziian keuangan macgoun operastanal weiah berfurgsi dengan balk,
termasisk periidian kepdtuban terhadap sema perturan perurda ng-undangan.
kedtfekar serta pedrman yarg telah ditarapkan Dhisi ‘mtarnal zudit memerk=a
kipoatan mErU. peryempaikan laporn, meniai sEbern peaporan daen
meng'dentifikasl tantangan yeng aoa serta nang univl parbalkan sisem
mengd]l apakat prakiek akuntas yang berialan telah meratuby habiakan dan
pedaman axurtans! yang bertaku

4 The Mesding soproved o authedae thi Boam of Commissichens and/or tha
Beard of Direceors of the Comaeny o appalnt an ndependent Public
Boouidriing Py to dudit th Campam”s Financia Statements for trie 2024
financisl year as well as to sutharize the Beamd of Directors of the Campany
T4 destensviire T Piostararivam for e Pulile Aoceurting Firm orovided thst
the Public Acesunting Firm hes seglstered with the Finenclal Senviges
Butharity, ndependant ard has & gocd meputation

5. Themeetirg has agreed to make chenges and eppe'nt the Comoany's Brad
of Commissioaers for a term of office of 5 (five] yiars, stasting fram the dat
of the General Meeting of Sharencldars whr appointed them with the
tolkpwing cormaostion:

«  Presicent Commissicner :Fhillp Lam T Sing
= Gommisshcer 1[N Sakohands
«  Cemmissinnes who &S0 senves as imdepentent Commissiangr: Rana
Indravatl MBA
Cusmestyy thare sn't any AGM decisian for the presious fiscal yearwhicn has
ot by el e,

General Meating of Sharsholders in 2025

The decsinn ofthe GMS of PT dedgung indah Can Thlowhicn was held anthe

date. Jute 25 3125 15 as follows.

1 The Meeting has soprved and soceptad the Boand of Directors’ Repoer for
trefinanciat vear ending Decemier 31, 2024

L The Mesting has apphoved and ratified the Balance Shest and Income
Statement for the #nancial yeer ending December 31, 2024, audited by the
Pulilic Acoounting Fem of Pags Hadhanata, Hidajal, Arsars, Retan, Patlingan
& Rekan, and further gratted & full release and discharge lar "acgquite et de
charge'] i The Cormpany's Boand of Director and Bosm of Gommissioness
for thelr actlons and supervislon during the firarclal year ending Decamber
1, 2024, T the extent that such actions are reflected in The Bafance Sheet
and income Statement

3. The Meeting has agreed that the Comparn will not distribute dividends for
tnefinanclal yesr ending Decemnier 31, 2024,

4, The mesing agreed o grant authorfy o the Compary's Board of

Comrissloneys ano/or Board of Directors to sppalnt an independert Public
Becourting Fom to gudit the Cormpam?'s Financial Satements fof the 2025
financial year and to grant power to the Company's Board of Directess to
ceterming the Norararium for the Pubi i Acosurting Firm, probiced that the
Public foocounting Firm is registered wifth the Financlal Services futhority, (s
Irdependent and hag a good rep ulation

Currendly there isrt any ARM decision for the predos Beealvear which fas
nat been reallren

£s part of the resporsiblites of the Boad of Dlrectors In ensuring the
efferdivoness of a2 e standans Cperating procedunes & well e the decision ol
the directors, the code of conduct of the Eomparry, end all the apoficabla rules
and mguistions eeouted and cwmplied to by & parts of the Company, tae
Corngany empawess the itemal Auait Dhislion:

The mdn roe of this division §s to dsees whelher the sestem of 1he ntemal
contd espaclally frr financal ano apetationel hes been functianing well
Meluding the assessmett of e complianees to ail the apolied mpuitins,
poficles and guloalines. The imarnal Audit Didsior Inspects the tmaliness of the
renoeling. el late s The eoorting system ard identifies ary challenges abd rooms
far the Improvement of the system, tesis whather the Implementations of the
atepunting practiceam [h aceordance by the appicabke olicies and auidelnes.
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Piidksaraan tugss sudit rtarmal sesuai Plagem Audit inberrial dilakukan
berdasarksn rencana kerla tehunan vang telah mencapat persetujuan Fresigen
Dirskdir dan Kofmee Audit Perseroan Unit Audit Indeal |ugs rolabokan
pamerixzaan khusus [lka dianggap peric ofeh Presiden Ciekiur Balam
misaksanakan ugastya AUdit nbértad mangacy pada Piagam Audit intaimal wang
telah disetujul cheh kamite &udlt Perusanzan oengan mempertimbargkan Kode
Elik Audit Irdemal den Starddr Prafaik Peofesionsl sudit intersl msuoun
peraturen-peraiuran yeng beraku.

Pada tabun 2025 Audit intermal semédn aklif membanty Komite sudit
calam memantzu melesukar evalies’ dan memberan rekomendas’ untuk
pargiridalian irtem dan Mengdect s serta menpurang risico vang dihadand
Parusanaan

Setual umian tugas dah Baggung eeh tesebat Unit Badit Intemal
Persernsn sefama tahun 2025 telah malakubkan Rapat sebamyas 4 [ arpat | kel
dergan difadin vlah rmaraiermen Parsoman, Hetua beserta selunit angentarma

Dasar hukum panun|ukan Uit sudit Intemal adalzh Surat Keputusan
Dorpiam Diimrkesi PT ez g Indah Can Tox

unit #udif fmternal Perseman gaat Inl diabst cleh Het PoSulava.
Memyeiesaikan perdidiran df Unversiizs Arangga 4 talwn 1932 Dan
spaudahnia bekera sebagal Awurtan pada FT Purl Pariaara samaal tanun 199a
Sgjou Ohtvbor 1996 sampai tabin 2010, bekerda di PT Prime Castie Devslopemisnt
otmistal dart |abatan Akunksn sempa ferakhis mencana pogks’ oting Residence
Manager kemudian mulaitatun 2001 begabung dergan Persaran & pesis Unft
Aadit Inemal

Saat i bardasarkan hasil pemeriksaan hun 2025 darl Ualt ALdR Intemal
tda¥ terdapar sanksl adminlstratf yang dikenskan kepads Emiten atau
Perissfiaan Publik anggata Devan Komisars dan Dieksl olsh oteitas pasas
roca) dan atoritas alnmya pada tahun bku terakhie

DI ahun 2025, pergendalizn keuangan tan operasionad soets keostuhan
terragap peratyran perundang-urdangan lainmya refah memenuhi kesentuan
vang bedaku sechirgge [Fredksl borpendapal terdapal kecukupan sisiem
pergendallanintarmal

Saat inl semua fal yang beshiibungan dengan kode efik dan budaya
pergsahaan, telah diatur melalsl Peranfan Mera Bersama Perusahaan
Peruzahaan Kedaung Group dan Anak Peruzahiaan yang telah didafiarkar dilinas
Tenaga rerja Pemerintah Kta S.Jr'a.hag,la No 500 1E74/13/G/PRE/436 T15/2023

Febijdsan pengungkanan mformasi perubahan kepeenilian saham arggota
Diredisi 4an anggota Komisars sesual ketentuan tedah diberakukan paling asnbat
3 | nga ) han seleah teradinya sepemdikan dansatsy perubatar kepemilikan
sahar tersebul, 533 i, s2lain kepemilinet saham yangteiah diungkapkan tidak
terdsaat kepemifican $sham dandatau program kepernibkan ssham cleh
kan@wan dan manajemen maupun insent¥ faln vang sedang caksanakan
Perseman

Sapt Inl Pedomnan Tetd Melol@ Perusanaan felah oTalanwan sscars
keseturuhar: vieh Pareman

Eisterm pelaporan pelanggasan stau whistebioeing system mesupakan
sarana wurmunikasi yang discsial=asizan kepads selunuh anpguta Perservan
calam renyamnpakan soanys tndakan yang melanggar perEtumn pevusahaan
fan berpotensi memberikan dampak negatif bag kebarlangsungan Pevseroan

Fersercan membegikan kemudahan bag karewan dengan memediakan
fasilitas melalu email uriuk penyamipalan laporan selanggaan 5e0agal bagan
cari sistem pelaporan pelargEaran Pereran

Unit pelepomr pelanggan skan menindaklanjut sebiap pergaduan
pelanggzran yang dierma ohen Pesenan dengan presedur selsgai el
1 Pemeribszan umtuk memastkan kebenaran, shusus urtuk o dugaan

perpimpangan vang dilakukan oleh anggote Direksl akan @ledma. cleh

[iewan Kamisans
2 Jhca kepenanan disgaen terbuldi, Dieicsl akan menetzphan sanks kepada
pelaky palargparan atas maswsan dan kelompok pemariksa yeng
cietspkan sesial ketenilan Perenan. Apablia peanggiran oleh anggota
Cirekst dansatau Dewsn Mopmisans berbuki, meladu mekanisme AUPS.
pemagang sanam sken mernullshan sanksl

The clusty ool thee Inkerriad Awdit based o Inosemal AL Charker s conducid
ased onthe annmual wark plan that kas oeen appreved by the Presidert Directar
and the At Comimities of the Company The intermal sadit Unit sondicts
special inspections if deemed necessany by the Presldent Director In the contes
ot corductng its didy, thie Irterra! S mdirs o the rtersst AUl Ghartorsmich
has peen validatad by the Audlt Commites of the Company, with egends ta the
Cades of Ethics of the el Audit 2nd the Stangads of Professions! Practice of
Imernal Aldit ez vell asthe zopliceblerules

I 2025, the Intema it wes ncredsingly acthe noassiing the Audt
Cammittee In monitaring, avsiuating and prondding recommeendations abaut the
Irterrraal contred and iderdifing as well as mdutirg the risks Taced by tha
Camgaty,

In aceodance afth the description oF dutles: end mespossibiities, the
Carngamy's irmemal Audi Un't during 20025 has held 4 | four | meetings sttended
By the cormpey's managament, the Ghairand all of its meribers

The appointment of the mtemal Audit Unit s beead on the Boerd of
Dinectors Decision Letter of FT. Kedatng indah Can Thk

The bmermal Auglt Uit of the Comapany currently hed by Kequt P Suiaye a
praduate of Untvensity of Alfargga in 1992 dommenced his cameer a2 PT Pur
Partwara as en Accaurtant untll 1996; fum Ocioher 1996 to 2000 worked at FT
Primia Castie Develapment as Accourtant then 4eting Residernce Managies, sirce
2011 jolred the Compary & the Intemel Audi Unit

Curirg the neparting peslod of 2325, according tn the awdit regorts droduced
[y the intermal Audit Unlt there have not been sdminisirsthe sanctions impased
on the Emiten ar the Pdblic Campany or the Beand. of Commissinnes o the
Bagrd of Directars by the Capital Maruet authoriy or other authoritles

In 2025, finghcial and oparatonal corirls a5 wail 35 complance with oifer
l@ws ard reguiations have meb anplicable reguiathons o that the Board of
Brliregtars |5 of theopinkn that the Irtermal cordrel system s adequats.

B fhings retated to the coge of ethic and the coporate culture fave been
defined 1 e Mutual Work Ageements betveen The Companies of Kedaung
Grup ard its subsigianes which hes been regstered under the Sectinn of
Manpower of the Municipality of Surabaya Nr
G016 74713/ B/ PRBA 26 715, 20008

Tha palicy far dsclosing imformation on changes = sham ownership of
rrerters of the Board of Directoss and members of the Board of Comntizsinners
in actodance wih the proasicn s has been implamentad no laber than 3 thned|
days aftar tne canershin-and, or changs in sham ceneship coours,  Cumently
anart from the share omnersiip 1hat has been cesclosed, them s ne share
cwnamsnip andr share awnersip program oy employees and manegement ar
other intentves s being imalemeant=d by the Comparsy

Cumenty, the Corparate Greemance Guidelines have been run as 8 ahnke
by tha Camgany.

Whisbeniasing system s 3 systemal comimunication thet disseminated 1
a® membars of the Camgany 1n communicatng should theme = any acbions thet
vickate the compary rues and coud ootentiaihy negatiely impact the
sustarahility ofthe Compars:

The Company povides comenience for employess iy preddng facities via
email for submitting viclatian regorts 5 part of the Comipany's viclaton reocrting
e

The customier reporting unit sl follow up on every wiolaticn complaint
received by the Company with the fallowing procedures:

1 Ewminatiors to edswe the tnuth, specfically for allegad megularties
comritted By members of the Board of Diectars, will e accepied oy the
Bran of Comrnissioners

2. me truth of the alleganicns 15 proven, the Beard of Rireciors will getarming
sanctons against the perpetrators of thevielaton based or ingut from the
inspection group deteryeined. in accordence wikh the Camparny
ragulatizns ff valations by members of the Bzamd of Directors and/or Bead
of Caremissianars s proen, thrlgh the GMS mechanism, sharsheders
will decide on sanchiors.
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Saat ini lcak terdapat informes mengenal pelEparn Desangparan di
Emiten atau Pernsahaan Pubils dan semua vang bevhubungsn cengan Kade Btk
an Buedesd Porusahaan diatur musial Peranjlan Karja Borsama Perusahasn
Perusshaan Kedaung Group dan Angk Perusahaar yang telsh didaftarkan diDinas
Tishga e Pamesntah Kol Surabig No, 500006741376/ PFE/A36 T15/ 2023

Szat Inl jugs tidak terdapat pevikara perting yarg harus dinacapl oleh
Emiten #lau Perusahaan Publik, ertias Ansk maupun arggoem Dewan Kirmsans
gan [ireksl vang sedang men|abat.

Perservan saat inl |uga telan memaunygi kebiakan tentang pemenyhan
hak-hak kreg'wir sesual oty kerja yang te'ah ditanda tangar! bersama

Independan

Fapat Urniem Pemegang Sabam Tanuran [RUPST) pads targgs 26 Juni
2025 memberkan wewenzarg kepada Dewan Komlsars dan Direhsl untuk
menunjuk Akuntan Publii Independen yarg akan meakukan awdit lapoan
mmuangan Pergsahagn uirtul Bhun yang berakhic pada anggal 31 Desernbar
2025

Dalam rargka memenuhl mandat yang telah diberlkan RUPST tersebut dan
setelah melagukan ealuas! terebih lanjut Devan Direks| Persersan menun|uk
Banfor Alntan Publk Pedl Hadiwinata, Hidajs!, &sors, Retno, Palilingsn &
Fekan umuk, relekukan audt terhadan laparen Keuangan Perusanaan uituk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desermber 2025

dalian Internal

Pengendallan keuangan dan operasional dilegiean melslul petgarasan
tetnadap setlap akthvitasnva. Dewan [reksl Persercan secars antif melabykan
peEngawasen rerhedap sperast Banls Parsemar metalul unfr sudit intevsal yvang
bertugias metdgawasi proses-greses bisais w@ng dislankan ale Sanawan
Pergeroan. Dowan koimisars Persarsan juga secera periodie mengadakan
pembanasan dengan Komite Audit wiiuk membahas welemahan- kelermahan
yang ada pada proses bisnls Persercan

Lapwran Yarg fomalur memudahsan manajemnen untuk melakuikan
DENSANASEN AR kareksi setlap penimpangan Temadap skiivitas Relanga dan
operssional. Manaemen |ugs memassng oreng-reng ¥eng beriptegritas dan
cakap daism pekeraanmys untuk memastkar babea sstem pengendaiian
Internal Derfalan sebagaimana yang diharapkan Persercan melasukan
pensiaznan Hstem pengendalian intemal secar pericdik Pengavmsan
teshadap sat-asel Persevnan difakuksn dengan pelaporan yeng terene ditelzah
oleh auditor intermal dan auditor peztemal

Evaluasi Sistem Pengendalian Internal

Calam pengelalaan Persercan acalah merupakan @Bnogung awab
manaemen atas tereelenggaranya slstem Fenaendallan Irtern yandg
andal den efeltif sera memastican bahwe implementasinge telah
berjalan dan melekat di satiap tingkatan organisas Perseroan

Satuan Penganiasan internal melakukan evaluasi atas kecukypan dan
afekifvitas Irmplementas) Slsiem Pengawasan Inteen secara meamyelusuh
yamg dilakukan untuk mendukung keputusan dan kebijakan D¥relsi
tenfang efektivitas Sistem Pengendalian Internal Persernan yang telah
diterapdkan.

Hasll evaluas! dsampelken kepada manajermen untuk ditindaklanfut!
dan dimonitor pelaksanaannya untuk memastikan Sistern Pengendalian
ntern berjatan secara efektf,

Berdasarkan svafuasi yang ielah dilakuken felama tahun 2025,
menunjukkan bahwa sistern pengendallan intermal pada Persercan telah
lnerjalan secara memada

Theai i rd CUTTErT irfarmation meganding vichations in the mearting sestam
af Public Company; 8!l maters related to Etchic Coge and Camparny Cuture [s
povermad by e Joint Working Agresment Kedaung Erterpeises Group ang fs
subsidiaries which have been regstered in the Department of Lator Sovernmeant
ot Uk Mo, 590167471375,/ PKB 436 715/ 2023

Curertty ther are nat ary impostant mater faced by the Comoany, the
Subsidiary entities and mambers of the Bodrd of Commissioners ard Directons
whiywere [n chage (1 the oifice.

The comparty curmartly aiso fdg & bolicy mganding hullilling aredfer rghtsin
accondance with the wark coatract that has been falntly signed

pemdent Sudi

The Aririal Ganerai Sharehalders Meating [RUPSTE on June 267, 2025 s
EviEn e arthor gy To the Boand of Comsioners and Bosrd of Diectars { "B
ofthe Company” 1t appaint an mdependent Public Accountant tn conduct the
audit of the financal staternent of the Company for the reporting pencd endec
on 31" Decermnber 2025

In order to fulfd the mandate given by the RUPET, the Board cfthe Company
has appeinted the Public Accountant Fnm Paul Haowinaid, Hidajal Arsora,
Fetng, Palilingan & Rekan to fonduct the audit of the firanclal statement of the
Campary for the regorting period ended on 317 December 2025

Intermal Contral System

Fingncal ant aperasional conirzl s cardes out though supertsan of
pach acthily. The Company's Boand of Diectors actvely supendses the
Carmgary's busiress opesations tirougn an intemal audit uni which 15 fashed
viith supervisiag business processes carried out by tne Company's employess
The Compamy’s Baad i Comrrissiones als pefingically noies CEussionsg
with the Augit Committee ta discuss wesknes=es [n the Company's business
ProcEsses.

Fegular reports make It easler ior menagement o mantier and comect
any irmeguiarities in firancial 1d coeratanal actibay
[anagement atza Installs peopée vibe fave Integrity and ane compesent In thelr
viork 1o prgire that the intermal contro? system muns a5 epected. The Sompamy
perindicaSy reyiaws ita imterml cantmd Sestern. Superviska of the Comparn’s
#5815 |5 canried out thrugh megulan eport 1g revewed oy internal suditors and
exeral auditors,

Evaluation of Internal Control Systems

In managing the Compary, = management’s responsility to
impdement 4 relishle and effective interral Conirel System and ensure
that its implementation is cngoing and embedded at every level of the
Company's arganization.

Tree Internal Conbrel Unit evaluates the adequacy and effectiveness
of the implementation of the Internal Contral System & 8 whaole which is
carried out to support the Board of Diirectors' decisions and policies
regarding the efectveness of the Company's internal Contred Sesterm that
hag bean implamented

Tre evaluation results are submitted o mansgement for follow-up
and monitoriag of implemantation to ensune the Intarnal Control Systam
rune effectively

Based o the evaluation earrled out during 2025, it shows that the
Company's internal control system has been running adequatesy.
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yataan Direksi Denwan K

Keculupan Sistermn Pengendalian intermal

Dewan Komisanis/DireksiKomite Audit mematakan bahwa Sstem
Pergendadan Imernal Yang telan aimpernentasican § sepanjang tahun
20125telah herialan sesual dengan tebutuhan Persesan

Manajemen Resiko

Datam Iklim usaha vang hampetth saat inl diengah gabalisasl ekanomi

Perrsam iongalaml boburapa risike wsa ha voag signilikan yaita

rarbki

1 Rislkn persdirgan usahy Dalam perekonomian duni yarg Sang

HE T

saatinl ot persalngan menjadl IEDih kompatit

darl pndusen |nka

maupun fugr nagen taritama Chird dengan pocuk-produl w . oost

Linduk menghadanl rslh pissangan ' wsaha inl Pareman akan selah

melakukan movash prdub dan membenkan nikal tambaly terhadag

praduk-prduk peruszhaan seningga: memilikl keunpguian dibanding

pesding: Sefain il efisiens internal teres diosavakan untub salady

TN Ik gl g mcerill R nesal o At Korapetl

& Risiho fukieasi harga bahan baku Bahan bakd utama prodis-poodil

perusahaan adalah “cold rolled steal” dan “tn plate” dimana hargs

kpduamg sangal dipenganuhi olef barga komoditas baja dl pasar global

Menghadmgd resike Inf Persamnn seldhl msmania pergerakan b
imtarnatinnal serta melakulan mana)emen persadiaan saopimal misgein
Dizamping it Ferseman margusahdkan untuk salalu manrgeurakan Ehh
dan satu permasok urluk Bap jens tahan baks

Hisiko uktaasd hurs. Pergesasan nfal iukar mda uang aang menjadi s
yang o
pasar global. Utuk meng

dapl Perseroan terutama karens pmdisk 1emebat dipasamsan d

ola risiko Inl Perseroan melakukan

pemantacan dan pergrawatan atas Nukiessd alE Wikar enlil kemodia

el 3 n radakan yang tepat dalarm me rgura rgl siig oot

Sistam Manajemen Resiko

I Meminlmadsirpotens! reslo semaks|mat reunghin

2 Metakikan proses asurans dtas MR wang beesike

3 Menghindan resi

4 Mengurang efek buruk garirestion

& Menerima sebagian maupun selurun koasenens dan rsie tertantu

B Mentinghatkan kompelensi indide-individe vang weeibat datm sistem

mangemen resikn dan
{  Weninghatsan pengawasan atas potensl sk yeng sudab ads atau yeng
dapatterjadi

Evalisagi atas Efebiiv istem Manajemen Rislho

Perseman melakukan evaluasi Erhadap sistem manajemen ralko yang
dierapkan guna mengetahui ingkat efisien dan efektivitas dan peneraparnya
galam reerangani dan mengeioka risiko-riske jang dimiiiki Perdsman dalam
menjalankan kS bisnisrya. Pads tahin 2025, sstem mandjemen ik
16N CErapkET dedgEn efERt ¢am efi§TEn. HETTersSlilt SEMOek T (R TiTaEE daTT
telah terdapatnya mesanisme penyampaian profl nskoe dan pargelolaan ceka
sarmpl ke legl angk Perdoman dengan ditetaphaniiy rise e d g risk offeer
sartd tergapat evalyasi secara herkala atas stangar padoman manajemen yang
ada ¢l Parseraan

Permyataan Direks] dan/stau Devian Komisarls atau Komite

ALK atas Kecukupan Skstem Manajemen Risiko

Dewan Kemisans DireksiRomite Audit meavalakan bahwa Sistem
Iarajernen Ralla yarg telak diimplementasikan di sepaniang tahun 2025 tefeh
berjalar sesuai cengan kebutuhan Perserman.

Statement of the Board of Dire
board of Comamissioners regarding the Adaquacy
| of the Intemal Control System

The Board of CornmissionersDinciors audit Commilttes stated thi

aterral Carmtml System that s besn inpimenied theopghout 2085 has been
th the Compraniy’s iesds

PutinIngG Ao odnd ang

1 a currant carmpetitive business climate amid aconamic globalizaton, thea

Cormiparmy | s felioeses

| Risks

feant bLrsaness rishs

1 10 this g@abal wedd sconcmy, LN

nipetie brd 11he loca

Prodects

oG 1R

5w that th

Internal afflclency are continously enhar

MES

Eor

pedibhe po

2 Risks <l Mt afl FAw RRERAL Thes Fruln s 1T

CI5 are e cokl
ariced by the prica o

y Al

MATRIEES T4 £ supphar ior saeh

misrterial

k| Aiahs o Nuctulng (g

pradt {sk the Company

monlors the axchange rate. | e [N oeder Lo ke

apprapriabeact Wit the rlsksar minimum

Risk Managament Systam

1 Minimizing the potential risks at the lowest

Conducting the process of insurance on the nisk fackors

Regucing the unfavsrable effects of the ngks

Accepting 8 porticn or all of the consaquences of & particular risk

O A pa

Improving the competence of the indwiduals involved in the nsk
management system and
mEroy g contiol over the existing ur potential rgks

Evaluation of the Efectiveness of the Risk Managament System

svdluates

arsdr o datarming the eal of affic

r handlirg and manag M rlsks

BUsiness actvities, In 2025

mplermentes affecthvely and efficienty This can at least be seen fimm the

for conveying Hsk p

g5 and risk manapement

il el st i)

iz i

dfner a5 well 85 reguilar avaliation. of the

HARFMETL

25 Inthe Comparty.

Staternent of the Board of Directors and'or Board
of Commissieners or Audit Committee regarding

. tha Adequacy of the Risk Managemant System

The Board of Crommissionars Direclors/dadil Cosnmithee stated that the

Rk Mansgenr i That g been impkmentsd throughout 2025 has

reEn RN g aotomding Compary's nesd
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Parsercan bavgyakings batwa kedasama dan hubungan yang hamons
FTArs Peiceynan qengan masmakal sekitar gan |Ingsurgan. menipakan
Irverstas? yang perting bag rmase depan Pevseran. Oleh kecenanya Parseran
berkomitmen untu's capat membenkan maniast yarg maEe bag masyarakat
seliariokas operasingl Persran

TangEung j#xab scaial dan linghungan Corporate Socig! Respensibify
[5R| adaiah komitmen Persardan umiuk berperan serta dalam pembargunan
eanomi beckelanjutan guna menirgkatan kialitas kefidupar dan linghungan
yang Dermatiaak bal bagl Persercan sendin, Homunitas setempal malpun
masyaraksd pada umemnya dengan mempertimbangkan harsnan Demengku
hepertingan, =e|sfan dengan hukum yang ditetapkan dan norma-norma
périlanl seata torinbegrasi dengan organisas secama msspelund

Peneraozn GOG @ swuruh jaiaran Perseman didasan oleh kede edik
Perseman SEIE mesupakan fagan tegeal gar Dudane Persainan, Kok i ini
terbemtuls darl vil, misl, serta nilal-nile’ budsye Perserpan yang tedin ded
Sustainability, Growth, dan Value Creatizn

Mili-nibal inl cisosiniehsian keoeca selisp jajaran Porsoman soDagal
pedeman dalam pelaksanaan usaha sehar-har. Penerapan nilabniai ini secara
horelsten merupakan knmitmen dan tanggung jJawel seluruh |3.aran Perseman.
terrmasus Dowan ¥nmisars, Dieks dan Karasan Parsaman

Pobok-pusak kode BNk varg dijalankan Perspoan maliput!

1 Eepahdban Terhadap Pesslran
Ferseman barkemitmen uniuk memsiuh perstursn penindsng-undsngan
dan keterfuan-ketettuan Eng beriah.

2 Berturen Fepertingan
Permesnan mensiapaan kebfakan penting Dawa Devan Bomisgig, Disksl,
pergendall dar seiunun Mam@aen tdak @perkerankan mengamgl
weururgan tan huburgan kena dergan Persaroan uriuk keurtungan
sribedi

Hebgakan Ant Korupsi Ant Gratifikasi dan nsider Trading

Seurih insan Petemnan mabai dard- Dewan  Komisars, Dirdes, hingga
seluruh kang@wan menjs

ankan tuges dan tanggung |swabnys dengan
senantiasa barpegang teguh pada nilainila persaingan yang adil, sporthetas
dan prolesionalisme, sera privsip-prinsg GOG Sela dar perilake dsn sk
para Insanys, Perscroan jigs barkomitmen untuk mencitakan dan senantlasa
mangaga kondisl bngkungan kena dan ussha yang sefiat; sena barupaya untuk

dan petfakl mavoun T

rmarghin

lakan yang dapal menimbulkan Zanflik

e dan Tindakan Korupst Kolesd & Mepatisme KK
Pancegatan Tindakan ant kooupsi Uz menjsd erhatian Persspan
HEngan berfakis pao

3 penerapan kebljakan anfl knnupst yang tarteang datam

Undang-Undang Mo 20 Tahun 5001 tartang Perabaf s L

=

fang-Undang

M 31 Tahun 1999 tentarg Pembsntasan Tindak Pidana ¥orepsi

A

wir 205, sreialisasi kebiakan Gralfsasi wdah dilaksanakan

hEpaia Dt

1 Keiangan seth S kretaniat Peseman

Saat wl Persennan s kenljasan inbamal vang mengar teekal
pretifihast dans Sinsidar trading” sehingga seturnih Insan Persempan dapat saing
managa agar dak terfedl praktk gratifikas) dand “mslder tradng” yang

Lfirfactans! e baver dampas Bk

Corporate Social Responsibility

The {:_'-n'.p.'l":-.' Dl 5 that cooperaton and hammonices relatons
Between the Company and furrounding communities and the
enranment are important investrvents for the Companys  fulune.

Tharefare the Company 5 committed o be able to provide tang hle

benedits for the communities surraunding the Company's operational
Focation.
Sogi | virenmental responsibility (Corpor Soclal
L o envire Enia EEROMNs Y [orpoerate oodia

Respargability - C5R) &= the Company’s commitment 1o participate in
sustainghle econoret develcpment i Grdet tomtprave the quality af lile
and the onment that is beneficial, both-for the Company itself the
ocal community and society s general by faking into account the

ciaticos of stakeholders, in hne with & slished lawis

newng of

Gelvor and integrated with the organi2ation a5 4 witdle

The irmpsaroentation of GOG b all evels of the Company is Dased o e

Ch which B an infegral par of the Companys-culfure This

COompany's code of &

code of ethics is farmed S5l arnd

ultural values

o the Comgany’s wision, n

whichconslst of Sustalnabilm, |

Thess yalues dre <ol

Ired 1o eve of oo the Comparm e g

dally blsasess Imglementation. Consister

ity implernenting thase vall

mimitment and resgan avals of the Carmpany, Including the Boasd

al Commessioners, Directors and foyeies of the Goetiparny,

hemaln pants nfthe Coda of Ethirs implermamed by the Company indlisde

L Regulatory Compifance

Thy Compasy 19 commitled 1 comphg with applicable Bws and

regllatinns

2. Confictof Intenast
The ¢

[ R

pary has estab@shed an impartant policy that the Boand of

s [Hrectors, cantrobas imd Al e

H AR 1M i

0 take advantage of thair employmant miationalilp win thi Comparny for

perzanal gain

Anti-Corruption, Anti-Gratthcabon & Inssder Tradeng Poli

All Carmgrany personnel s Boadrl of Camemisssaners, Director, ta )

amploys arry o thelr duties and responsilitk

¢ always adbering to the

values of fair competition. sporEmanship and profassionaism as wall as GEG

principles. &parl o the barbavior and o

itudes of Iis people, the Compary is

alsor committed W creating and eoatinuousd’ masnraining healthy working 2nel

tHisiass conditkans dnd stive to avresd behavlor and &Ctions that could ghe nse

<tard acts of Cometion, Collusipn & Kapatism [HEN|

il e anti=nomuntin maasunes i also A concem har e Company
& o impEemanting anti-comupdon paliches as statad in Law no 20 of

2001 conceming Amendmanis b Law no. 31 of 199

ooncemag Eradicatan of

Cormupthan Crimes
2 RE, sactallzatian of the Gratificatkm podisy will b Imgdemented In the

HRD, Firance and Campany Sacretarkal divdslons

Lorrr
il
present grafificatian s msider mading practices et e the pedential o

iy the Uompamy fas an intemal policy that Il:'i:'ul.'llE"-Z gratificatian

o all Comaany personmel can protect mach othes o

fave negatie Impacts
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Ketua Komite Audit, Merangkap

Komisars Independen Persercan
He ¢ audit Committes Cenc
the dent Commissicner af the Comosny

Ratna Indrawati, MBA

Warga negara Indenesla, fahir tabon 1967,
studl 5-1 di Winivessity of San Frans
|uriesan Buginess Magageiment pada tabun 1590

il

Mok

Famudian beliau melanjutian =tul 5-2 dl Gollan
Gate University jurusan Master al Business
Administration In Managemant 4l ko 159]
Bemugas pada baberapa peresanaan oi Siralays dan
sebagal Kansulten pada bebersna pemisahaan untuk

yang berhubungan denigan HRD
Sejaw whun 3024, belidy diangat
sehagal Komisars Perseman merangkap sebags

Komibsarts indepandandan |uga Ketua Komite Auadit
Persanan

Indndsian citlzen, bom in 1967 Cornpbted his
.|-|l.1-=:|'§,".'||’|u:’:_r=': studies 81 ™e- University. af 5ar
Franciscg magaing in Busmess Managament in 1994,

Thien hegontinued his Masters studles 8 Golden Gate

Unbyersity majaring in Master oF Buslnaess
fdminlstration In Management In 1581 Saved in
senweral companies in Surabaya and as a Cansultant in
ors nalated bo HRD
ardl finance Since 2024, he has been appaired &

sinmial comparies o andhe

Ampeota Komits Aodit

Mermder of the At Comimittas

Alfredo G Torres

Warga negera Fipina, iahir tahun lfi"..":l.EEQEFB."‘“JFII‘JI"EEEGH
Fhillping Schosd O Bis
Sekiinh TInggh Manajemen sakai e Moafort oi Jakana untik

cx Arlmenistratan o Maniky sora

bldang ¥est Graduate Sudies i Husiness Adminstration'

Memulal karir darl Flipina dan barpandah ke Singapues serta
Jakarta, Bokesfao i Barbagal konsuan lwnting dakam dan
war megen, Baiara lin d SGV & Co, Punorghayan & Araulio

sarta BFMG Peat Manaick lerakhir men|abat sebegal Audit

Manager Sefak tahun 1993 ol perusataan  smanulasdur

Diangkat keméall mmenjsdl snpitd Komlte dudit Persersan

sasindl perubdhan anggaran dasar terban pada tahun 2014

Fhilllpeses Cltien, Darn in 1965, held the oegree ol Bachekr I
The fedd of dccoumtancy fram the Phllipalne Schaal of Business
fudministration in Maniia and the Yaksl De Monfort Schaol of
Managermant in Jakarta in thea fietd of Post Graduate Studies in
Business Adminitrallon. Sommensed camer in Phillppines
ardl mineed o Sirgapoe then Jakars. Warked At sessml nesl
ant foneign eocowating consuEents, such as: SEV & G
Purmnpoayen & Aroullo, and KPMG Poat Marwick In 1958,
1etind A4 AR Mashages ata manulaciuning company, Bases on

harges of Cor Tiparty Adh in 2004, re Appoinhed a5 mamaer of

Komite Audit I Audit Committee

Angoots Komite Sudit

Mesmiber af the Audt Comm

Ina Handayani, SE

Warga negarg Indanesia, iahir tahun 1967

Sarfans  Ekontem|  fard STIE  Korjxsarmg
Yiogfakarta,  Memulal kair sebagsi staff di
Bank Darahitema sefak tahan 1982 Pada
tahen 19931 ber
panzanaan maaulakior 8 bidang peralatan
3t sam pal

ibung df sebuah

rumah tangga mulal darl posisl £
menjadl Supervisce Herpabing menjadl
anzala Komite Audil Perseman sejak tabu
Fi

Inclorestan cltizen, bom n 1967 Bachelor of
Ecanomics frarm STRE Kerasama Jugakara

Sne started her cares &5 3 staft mamber &
Bank Danzhutama since 1992 In 1933 she
mined a manufEciuring Somdany in the skl
of Imusahoid apoliancas fromn Statl pritinn
o Sumendsnr 3he has Desn 8 memper of The

fudit Committee of the Compary since 2007

Commissimner of the Compamy coacumenly &s
Independent Commilssaaner and alse Ghalman of the

Corripry's A G mithée,

Dizsar hubam perwnjukan Bomile Auwi Perserdan adafah Soat Keputusan
DEwan k:\.'“."I'I==-'-’I||-'\.F|'"'il--'!.'::.-IE_|r-."..'l|"= Gan Thk

Uraian Tugas Dan Tanggung Jawab Komite Audit

Persernan menguraikan tugas dan tangoung |ewab Kombe Adcdic dalam

Resicana Kegiatan Tahuman sebagal berfkul

1 Penglabaan a@s informas: kegangan yang dikeliscksn Perseman, msliput
Lepomn Keuangan Trhunan Lapesan Kewangan Tengah Tehunan Lapoean
tavargan Triwulan Proyahs Lagaran Kauangan dan informas) sinmya yang
rerlrubungan dangan kauangan

2 Penaldhan atas sdependesrsh an olyextisnas akuntan publik Perseroan

3 Penelahaan atas kecuRiman pemeariksaan okeh akunian publik Persernan

. Penalahsan atas efekifitas pengardalian mtermal Persaman

B Penalabaan afas tngkat kepatuhan leragap peraturan di bideng pasar
mngal dan perssman erh3as S8a3 9emu pErINGIngan inng yang
barbubungan dengan kaglatan Peseman

6 Memelenggardkan Rapat Homite Audt dalam perdode treswlan otk
meEriberkan peodaparsecars indepencen Bopa e Dowan Koemisans

Ferode dan masa |abatan Komite Audit disesunlkan dengan Plagam
Fornibe Awdll -serta masa |abalan Dewsn somissss Khususmm Romisans
Irdependan

Datam menjalankan keseluruban tugas-tugasmm, Komite Awdi selalu
manguiamakan indapendans! atas kwalltas pekeriaanmya sesual Plagam
Korrite S,

SRR RN TaRas dan tangRung Fwab teebut, Bomite Audit Persersen
selami tahiun 2028 telah melakukan Rapat sabamak 4 kall dengan dinadid oleh
Kata besarta selumuh angiotanys dangan tinphat kehaciean 100%,

the Audit Committtes of the Company,

The legal Basks Tor tha appolrtrmant of the At Cornmittar of tha Campany |5
e Decree o The Boand of Commissaners of PT Hadaurg incdan San Th

Duties and Responsibilities of the Audit Committee

The Compary descrbes the dutles anc the msponsibities of the Audie

Commrmigtes [ the Anrual Work Plan 8 folloes:

1 Riesiizwing thi ingsncsal imfarmastian ssoad by the Sompamy, inclucding tha
Annaal Financlal Statements, the Wid-dear Fnanclal Saiements, the
Quarterly Financlal Statements. the Fnancial Statament Prjections and
ather infarmation in natkon to inance

& PeulEsng the ndepesience and M b ectivity ot the plbille docourtant of
the Compary,

1+ Rewiewing the adequacy of the inspection by the public sccountant of the
Campary

1, Reviewingthe effectivencss of the intermal contint of the Comipam.

b Resdesing the level of comipliance to the rles in the fields of the capital
rharkats and the limited Uabdny companies as well &5 all other applicabla
rega s I sesation o L acthitles of Lha Comipary.

& Corfuciing the guartery Mestings of the aadit Commates 10 proubs
independert opinion totha Soand of Commissaners.

The perload ndd term of oflice of this Audis Commitiae ane sd|usted to e
Audit Commitiee Crarter and the term of office of the Boand of Commissionars,
aspacially the Independent Cammissiones

In eairdng oab Che owdrall dulles, the dudit Corremiliese always put

In-acogrdance to the descrptions of the digles and ine msponsibilifies,
during the reporting parfod of 2025 the Audit Committes of the Campany has
comducted & commitha rmestings which wen attended by the Head aad all tsoe
migsnibers of the Committe with 100% atendancs rate
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dilabukansecara daring bersama pelathn cheb Seknstans Penesabaon

Faal Inl sk 1ot rangkag fabatan diaam Bormie Sudit kecsill uiml,

K@t yang |i=ma sehagal Komisars indepanden

an Sinphat Komite Au

Uruk memenuhl ketenian yang tercarfurn pada Peraturan (UK Mo
55/2015 tentang Pembentukan can Pedoman Pelsksanasn Kerja Komite Audit,
ki Komite ALt Perseroan belah medakiukan largkah-langkan sebagal ber
1 Metakukan peneliahan atas Lapeean Keuangan dan imfarmsas] Kelargan
lalnnya darl Perseroan urtuk pedode yang berakhir pada tanggal 31
Cesember 2025
2 MelakuEan penilzian terhadap pemidlinan Asuntan  Pubik yang
direknmendasan olen Dewan Komisans dan Direks
3 Merelsah inpepenoens! dan cipektifitas darl £kungzn Publik tersebut
4 Melabukan parelazban atas kecusupan pemerksaan yarg diakukan
Akt Pulblik uniuk memastiken balea selurd msihn Parserian tlah
tercakun dan dipertimbangean secara memadal
5  Melakukan penelasnan terhadap Eemuean audlt dam  peiaksanaan
reomandas audit

B Memerksa Tingkat Kepatuhen Pememdn Terfacap perslumn dan
peruncang-undangan di bidarg pasar mnds’ dan perundangan (&0 yang
berubungan dedgan kegiatan Persemcan

Komite Momir Remunerasi

Saal Ind lungs! dan tugas darl Komibe: Neminasl & Remu sl torsebul

musih dilasamakan ol Dewan Kemilsans Perserpan il disargnakan lurgsl

nominast dan emureras) uniuk rueang ingkup wan gk Iné masih

mermmgiinian hal wrsebat. Dikaraphkan pada ndie-parinds mandatang
sicdea perlahan-lahan akan ditingkatkan keberadaaanya Dalarn manjalankan
Tgasmd, Dewan Komisards o tefan mesadsim kebijasan suksesi dalam

prmEes nminas! anggota Dlreksl

Sekretaris Perusahaan

Sebageimana citetapsan oleh Otortas Jesa Keuengar seswal Persturan
QJK Mo, 35/2004, dalam mangka pangembangan passe medal dan iy
meningkatean pelFvanan perisanaan public kepads masyacEkal permadal,
maka setzp perusahazn publik va)lb membentuk S8e kretars Perusahaan
Dasar hulwrn penunjukan Sekretans Perusshaan Pergeroan adalah Surat
Eeputusan Deean Diresi PT Kid &ung indah Can Thk

Sewretaris Perusahaan darl Persercan saat|nl dljsbat ceh -
Ing Hidasat
Seviretarts Perusa ragn

Wigiga Megars Irdonesia, Sarjara, Uk Petra Surabaya. Teah
berpengalaman di beberapa perasanaan yang bergerak di bidarg kevangen dan
perbEnkan, marmolal kanr di Bank BON sampai menjadi Retationshio Manager
Garpraate © Sandam Gharersd Bank - Suebam. Sefek ahun 1999, menabat
sehagal Sekretarts Perusehaan Perseran

Seanta 1ahun 2025, pefstinan-peigtingn secanz ofineloning yvang diikutl
elipu shh,

1 Sosiallsasl Pemyelenggaraan FUPS secars Eektranlk | eesy KSE1 ]

dii KEET pada Januar 2025

F Workshop Asosizs Emiten Indenesia tentang 56 Reporting’ pada
danuer Z25H
Webinar tentang POUR Moo 453024 tentang Pergembangan dan
Popgialan croften dan Perusabiaan PUblik pada Febiruar 2025
Sharing Sessican Frm E20 : Stratag €20 &Emisi GRE Pecusahean
Tarcatar padahpl 2025

The

Audit Gomrm

assessmant an'or Imgemvement-of competencies olimwed by tha

el ot anllne with traliing by the Corporate Secratary,

1 s g (o iz et positions in thee fudit Gom,

for the Chalmman wiich (s atso an independent Caommission e

t of the Audit Committee

in accomance to QU Regulaticn Mr 55/2005 on the Estabdishment and

Guldance of Duty Implementziion of Audit Committees, the Aud't Committee of

the Company fias taken stepsas foiows:

1 Conducking the review of the Financie Statement and ather finecial
Infarmnatian of the Company for the reporting parisd ended on 3lst
Decermbar 2035,

2 Assesting the appointroent of the Public Accountant that has been

reCcommended by the Brad of Commiisioness ant Diectars

Cerducting the mview of the Independence and the objectivity of the

appairbed Public Atcourtant

4 Corducting the reades of the adeguacy of the Msocction by the Pubis
Aoerartant t ensure that a0 the risks fthe Comaany have been inciuded
ani cansidered adeguately

B Corducting tie review of s audit indlngs and the Implesnemation ol the
AudTrecommendatan

b Checking the IBve’ of comaliance of the Compamy tw the rules gnd

s

megulaticas in the fields of the capital markets and other maliatieds in
melation fo the acthities ofibe Comipary

Committes

Curnently the funclons and duthes of e Noeniratian & Remuneration

Tipemenied by the Board of Commilsiionens of the

Committes ane sHll being

1he namination and EmursmEtion function for the

Compiny, This &0
szopa of the Company at this tirme still afiows it it is expectéd that in the coming
prorinds it will gradially incriasa its eistence In camdng suliss dutkes, tha Boarrd
of Commassioners has also developed a-succession pelicy i the nomination
prncess ior members of the Boand of Dérectoms

Corporate Secrotany

As definad by the Otortas Jasa Beuangan in CJK Regutation Ne 352014, in
der 1o develop the capitel market and to imgove the servdoes of the public
Company o the imestars, every public comigang 2 nbiged 1e estabisn the
Lorparate Secretary, The zppaintment of the Corpovete Seceesery of the
Compary was based vn the Board of Dirsctar's Decision of PT. Kedaung indah
Can Tha

The Corporate Secretary ofthe Compamy |s currenthy held by -
Irg Hidayat - Corporate Secetary

Incenesian Citizen, Bachelor of Epgineering UK Pefré - Surabaya
cxperdenced In sevaral companies engaged In the fiald of financa and barking
comrmenced career ot Bank BOX  then atted as Relabionship Manager
Gorporate at Seadarg Chartered Bank - Sursbaya Since 1999, has been acied
85 The Greparate Secretsey af the Campany.

Durirg 2025, offine. snline trainings folfuwed am include inthe fist below:

L Sogidfirabion o Eleeronic 645 [eASY KSEN| frorm KSE ifJandary 2075

2 Indenesian BEsuers Associatan Workshop on "ESG Reporing” in daruary
2025

3. Weblnar on PGUE Moo 4572024 concerniig the Development and
Strengrhaning of tsuers and PUlbc Camganis In Febosary 2025

4. Sharing Session an Form £20: £50 Strategy & GHG Emisslons for Lsied
Companies in April 2025
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5 Viebinar Naslonal Perpalakan B! x DUP tertang Pererapan PRK 118 Tahun
2024 pada Juni 2025

6 Sosialsast POJK Moo 82025 batang Dematinaisss Efes BersSat Ehuitas
ganPengelalaan Asetyang Tidak Diklaim di PasarMods pedaduni 2025

1. Weblnar Peneragan dan Pemahaman FOUK Moo 1472085 tentang
Pedaksanaan Rapat Umum Pemegang Sabarm, Rabat Umdrm Pemegarng
DEligas] dan Fapat Umim Permegang Sukuk secard Elebironik pada Jull
25

& Seminar UK tentang Pendalaman PGUK Moo M/2025 dan chektifitas
Pemanfzatan Teknoleg! dalarm Penerapan POUK terssbul padd Agustus
25

% Sosializasl  Peratwan SEDUR Moo I0/SECUMD4/R035  Tentang
Pedyarmpaian Laporen Kepern®=an dan Setiap Perubaian Keapermilikan
Balwrn Perusahsan Tesbuka dan Laporan Akaifitas Menjarminkan Saham
Perusgnzan Terblsa secam Elekirgnik pada Agustius 2025

10, Workshop “Strategl Corporate Secretery - Menaging ramsparency Contro! &
Lompliance in Publs Companles®sada Desembar X285

1L Sasialisest Regulas & Sisem Pelaporan Perubahin Kenemilkar Saham
sesal PR Mo £.2024 pada Desember 2125

Sehreladis  Perosahaan adafzh Haison offoer’ pencsahazn  dalam
menziankat fungs! keterbuiaan dengan Drortas Pasgr Mods, Inuestor dan
mesyeraval. Keberadzan Selretar's Perusehaan merupakan kewsiian bagl
Perseroan dalam melaksanakan fJUngs keteriukaan dan bertanggung jawsh
atas nakhal penting sebags beskat «

Menghutl perkernbangsn pasar modal khususmyd persturan-pearatirsn

yang berlaky unfuk parusataan publlk 4 pasar modal;

Membarikan pelmaran kesada maggarakal pernoda slas setap informasl

a1 btk el lEma yan g Deraitan dengan kondsi Persaran
«  Membert mesukan kepada Ciresst mengens HEpatohan Persaman sies

Unigarg-Undang Pasar Modal dan peraturan pelaksanaannya:

Sebagsl penghubung antare perusahsan pullik derngan QUK Bursa Ffek,

ndonesta, Kistodian Sehtral Efek ndiesia MAUpAN MEsarakat pemisal

Secara umum, Pemeroan memiik kebijakan komunikas  kepada
[emegang saharm cergan mMemperglnakan sarna email taephone dan s
fax Keblakan tersebtod [ugs telah tercamturm peds stus Perserasn, Persemsn
telah memanfastkan penggunaan teknoleg Informas| secara lebin luas melatul
sius web, kormunikas melald emall, telephone dand fadl sobagal samna
Feesteeto ks [t rm asd

Untuk mernparleh informas [z mengens Perseroan dapat menghubang
Sakretaris Peeusafisan pads jam din bar werjd dengan alam s sebaga berku

Eakretaris Pevusahnzan

PT Kedaurg ndaf Can Tk

JURava Runghunt 15 - 17 Surabaya OF93
Tedp. B = 3] = BEYDIIBE

Far 62~ 31 - 705212

Ernall. kedanung@sty comrinnel kt
‘Website, v kessumgindancancom

B RELx DET Matlona! Texstion Welinar on the implementation of FLK 118 of
2024in June 2025

6 Socigimtion of POIK Ko B/2025 conceming the Demsterialication of
Equity Securities and Management of Unciaimed Assers 7 the Cagital
Market | June 2025

T Webinar on e Implementation and Understanding of PO Ne. 1872025
CORCEMInG the Electrenie implementation of Gereral Meetings of
harenolders, Genersl Meetings of Bondho'ders, and General Meetings of
Sukuk Halders mJuly 2025

B 2K Serinat on the Deepening of PRUK No. 1472025 ard the chectiveness
af Techmalegy URitizatieg Inimplementing it SJgust 2625

% Soclgization of SELUX Regulation Mo 1 SECUR 04,2025 conceming the
Blettmorie Sumission of Ownarship Raports and Any Changes in Shame
Owrership of Public Sompanies ard Repests on Shang Pledpe Actyitics of
Fubille Companies in August 2025

10 Workshop on "Corporate Secretary Strategy: Managing Transparencl
Cpntmi & Compliance in Public Companies” In December 2025

11 Sacigization of Reguiafiors & Reporing Systems for Charges in Share
Ownership In sccorance weh POUK Ko, 420024 ' Decembear 2025

The Corporate Secrstany s the laisor officer sho carres out the fanction of
trarepareney of the Company te the Capital Marvet Authonty and the irestor
and the pullic. The presence of the Corporate Secretary s an obfigation of the
Carnipary In implemeatingtha Juinciion of transpanency and s responsibie for

Manaring the aevelopmesnt of ries and eauatons anplcable o e

capital markeg

Provding Information that are needec by the pubfo In melstioT fo the

caruifion ofthe Compars;

+  Proiding inputs te the Boand of DIrectars I ine course of comphing to the

Law pf Capital Marker and its relaTea reguiatons.

Functicring a5 a lason officer betwean the pubfic cormpary and the

Financil Service Autharity, Indonesia Steck Exchange, indonesia Contral

Stock Cugtadian anc the pubi:

n genecal the Comaany has a cammunication palicyro sharehoidars using
email, telephone anddor i This policy as &iso been fisted on e Compan's
viehsite. The Compary has made wider pse of Indsematlon teehnalogy throwegh
webshes, communication i3 emall, teephone andfan &5 a8 means of
Infrermiatinn disclosire,

Frur Susther infn rmatinn reganding the Compary, The Coaparate Seqaetary can be
carmtacted during aperstional hours and working days at:

Carpieaie Secetaryy
PT¥edzung Ingah Can Th

Jl. Raya Runghut 15 - 17 Surabaya 8283,
Phane BZ - 31 - EFDGOEE

Fai 62 =31 - 8705712

Emall kegasunp@sbtycantrinnetid

\iebsite. wi'r kpdaungindatcancom
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Laporan Berkelanjutan | Sustainability Report

[aliyard |Rof

W

| Ketersngan 2095 2024 2023 |nformmtion

Total Asef 2203 19040 1B02S Total Asser

. fodal Pendapatan 4309 Js02 0 f212 Total Sales

i B 10735 9353 7028 Total Labities

Laba & Rugl 213 &I15 4331  Profit & Liss

umiah Karawan / Total Emplmee

1
A

Total Karyawan 2023 - 2025

mples

Total

Jummilan Karyaean ¢

! |:l -
3 -
(-}
= |
®
e

Tahur f year
|wiitvard Rpl
Ketarangan 2025 2024 2023  information |

. Targe i S0 P Elan |

W sealisast 8908 702 7212 Realizaton |

Status Kanm@wan 2023 - 2025

o
o
- . [ - &
® & & & &
2023 2024 2025
Tabal Status Kangean Employes Status

Keterangan 2026 2024 2023 fnfarmation

400 -
) -
00 =
e - g
4 &4 4 4 4
2023 2024 2025
Tabel Totzl Karyawan Total Emplayee
Ketersngan 2025 2024 2023  information
L Pris 3E8 408 40B Man
ﬂ anita 142 145 146 \Weiman

wh Tebap 505 526 537 Permanent

[} Honomr 2 28 17 Tempearny
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Rekap Pemakaian Energi Tahun 2019 - 2025

Fs
130000000 = 1,21 63125
1.237764,00
120000000 -
113864600
110000000 = 1135.273,00
1,016,03L.89
100000000 =
p .
40000000 =
BOGODOOD -
0000000 = W
-
HORO0000
-
507360,00
20000000 [~
413.169,00 41941500
AG000000 = - 433.786,00 ~
am022,00 o062
0000000
20000000 =
100,000,000 = A2 T41.00 A0, GAL. 00 42.686,00 38.031. 04 31506, 00 3436800 4053700
q 1 + i - §- 1 ? 5
2019 2030 2021 2022 2023 2024 2025
Tahun /¢ year
Jedis Sabuan N25 2024 2023 M2 2021 2020 019
GasPHG  |m 9E2E0ZES  7I9PIGA0  GI54689E 55011859 SU5TRGA0 GSSSI3T BILSE403
| I usteePiv (kwnl  12377B400 US3S0E00  BROUATY  LOIAOSLES  1IR§3125  L13527RO00  LI3REASID
| [ anivara Ik £19.41500  ASEEISN0 FMOMZ00  ABRABANG  SOTIENN0 43E7EE0D 41318900
| Salar (Lt S84EED SEMI0 453690 5153 401 058,70 EOASED EAZLID
! . A PDAM |md S05IT0 34 36800 3150600 3803100 A2 EE50) L0610 42 Tl1ll.l_.
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FT HKEDALIMG INDAH CAN TBK

SR = A5PER EROMNOL

{1} Muantitas produksi th 2022 - 2025

Janis 2024 2024 2023 2022
) Set Kes Set Kes Set Kes Set Hee
Enameai 1213640 [ B1712885 | L1GBG7RIS| 37547100 | DE37ER55 26641736 | L23737640| 35612878
Can 417343 80 62248655 ol 186,94 73620216
#
L000.000.00
900.000,00 F
200.000,00 F T36.202,10
660,186,54
70000000 F ;
i BZLI8655 SRR
8 600.000,00 -
e 90000000 ©
]
&= 40000000 F
30000000 F
20000000 + inlicd
100.000,00 T
0000000 F B o
T T T T >
2022 2023 2024 2025
Tahun 7 vear
4
% 200000000 |
0
@ TRODODOO0 -
& 1.500.000,00 e
LO00.000.00 Enare
500.000,00 +
L] T T L] L‘
2022 2023 2024 2025
Tahun / year
[#] Kuantitas dan Nitad Penjualan th 2022 - 2025
|} Huantitas Penjualan
2035 2024 2023 2022
Produk A
Bet Kgs Set Kgs Set Kgs Set Kigs
Enarme - Expat a733.00 £2160,73 ZREE55,00 R7 180,73 20821700 16765800 37203900 14757761
Ename! - Lokar 136280442 27152182 BIST0.94 27152182 | Lo03dvenzy 22EGE4 43 1155558 21265593
Fal enamel 142303742 5408255 | 106342554 15401255 L1977 39334343 11E959485 AG024354
Afalan Enamel 32610155 346.10155 167R50.00 22614200
Can LE AL 3260186 18165267 1260630
Afalan Can 20114340 200.143,40 22618200 2067LE0L
Total Panjualan 142363742 | 1613092036 | 1063426504 | 1H1380036 | 120197007 UEEEATI | 118989400 | 1E&5 4085
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[] Mikal Penjuakan

PT. KEDAUNG IND

s 2025 2024 2023 2022
" usn IoR =0 IoR uso DR s Ok
Enamat - Expore | 140768204 | 230302653336 M3283.26 | [LB7556748005 | T14825.70 | 079856448964 | 130530026 | 1917052307222
Enamal - Lokal 38.415.735.041 00 24587690 310,00 21 70.315544.00 20056 81983400
Tokal Enarrel 140755204 SLE351Z757 36| 74324326 | 3646325779905 | TI482570 |32533.80003354 | 130530726 | 32236.342906,22
Afalan Ename: 2 26005 78%,93 FO03R48 723 7 H43p63.279,73 1302614 731,17
Can 24981918 896.00) 36449875550, 3E458 44265000 41704 39249000
Afalan Can 210475, 700,00 WL1TEE4090 11704823750 164541244 74
Total Penjugian | 140758204 | BOOBESBO06130) MI2a3.26 | /501796571365 | 714826,70 | 72118045.200,77 | 130530726 | B241519137213
[3a} Summary Sagrented PL th 2022- 2025
2025 2024 2023 2022
Produk
IBR DR DR IDR:
Hasil Segmen
Enarme B.MBEL2 276,00 3536 4BE.1BE.00 BEYRITRTRE00 1357525614900 |
Ga2n 578179123500 §T3RER2.27200 1529.718577 SB07L4TEIZ00
LAES KOTOR 000 14508404 21100 000 1237638045300 | 000 422888431000 | 000 1933240383100
|
Penghasitan [Baban] 2L TTI0EEI2 00 ZLABTATELEER k] 20114 63587200 1BE200161M700
|
LI} SBLM PhJAK BRI RE10 420837153100 5HE5 MLEE200 S53dz08400 |
PRILK L3B5.916.092 00 2 045405.468,00 1292406214 04 6280 180.020,00
|
LAEA (RUG] 5RBE2TEE 5200 T2h2. 968062/} 4591335 34810 431 pEE042,00
|
PHSL FOMERE LA 1501101673400 1098433 BE100 BB.39LE55 00 L113185212,00 |
LIR} KOMPRE 12823020500 154475 200050 45340437809 154443325400 |
LIRE FER SAHAN DASAR -21,31 #6.28 -l64d 156 |
[38] Sumimsary of Cash Flow Generation
2026 2024 2023 2022
Description
DR IoR DR IR
Cperatioral Casn Flows |
neoming friom cusiomers B9 3pd 92303200 | ToA2TRIII2600 TIOR0475 816,00 B5.346.710.364 00
Bank interest | 2635411508 ZR21H.60E00 3915898200 2671171200
imesting Cash Flons |
Disgeasal of fied assos L3T0250.000.00 00 000 D0G
Fingncing Gash Fluws l
Proceads from ST 3310262544000 | 3140006805000 2153439270060 22 748 L47000,06
3c| Summeary of Cash Flow Distributions
2028 2024 2023 2022
Description
IR DR IDR DR
Operatianal Cash Flows
Payrmert tn suppllers 30515754 945,00 |-3ET13A4E50600 | -340BLI6367500 A4 26 61602700
Payment o esnployoes 48533404 506,00 |-45.213 150506.00 420012804500 | 43 32B6BL50000
Payment for ngome &y -4 TRTNAS0,00 -352 BE1025,00 <ABE A4Q BRL 00 -1.35554] DRO.0G
Payrnent fue bank int & exps -1759.233.462.00 | -1335R026650.00 -105 325 046,00 204 5B5263.00
Investment Cash Flows
Acquisttion of flved assefs -209.72439100 | -21573359390,00 =X A22 00000 961 28289200
E'!anc:rg Cash F'_i*r'f&
Payrment af shar-term keans 35931750 500,00 2236425540000 | -2350B82430000 ( -24887025.000 00




Tata Kelola Berkelanjutan

Laparan inl bedsi teriang kebiakan, tantengzn, dan darmoak kinera
BHanoril sosial gan lingkungan Persaroan Deserta demgss yang dit mbulkan
Seelzmia perode Wbt buku Sefax 1 aner sampal dengan 31 Desamber 2025
Pelaparan tenfang ketiga aspek orsehut selaligls marugakan upaya kaml dalam
mandukung pencapaian wjuan peribanguran gobal Susinable Develinpmient
Gaas' [S0iEs]

Lapgranird menspakan wujud kepatuban Perseman terhadap pass 66 gt
2 Undang-Urdang Normar 40 Tahun 2007 tenteng Persercan Terbatas [PT) dan
PR Mudrer B1/PIUKA0E 2017 benlang Penerapan Keuangsn Berkelar utan bag
Lernbaga Jesa ¥Euangan, Emiten, dan Perusahaan Fublk Penyusumen bentuk
dar 1§ laporan 0l mergacy pada SEOJK Nomor 16/SEOJRAS02] tertang
Bentuk dan gl Laparan Tahunan Sriten atau Perdsahiaan Publik

Urtuik mecriastikan pengeiolaan pansa taan yang balk kami selalu e
paca prinslp Tata Kelela Perusahaan vang Balk atau Goed Garporate Govermance
|G0G] yalty Tansparars, asuntabitas, langgung awab, Indeperdensl, dan
kevaaran

[iaty wavangan dafam Laporan inl mangaunakan nominast Ruplah, kecoa
ditndikasikar Bin Seuruh data keUaEngan Veng kami sampalksn telan disudi
chaly Kartar Alkuntan Publik IKAP] urtuk keperiuan Lapoms Tetwinan Persaman
Kam heraap Laparan In dapar menadi mjukan bag segenan pemangyu
kepetingan untuk mengefaiul peaksanaan Kinara kebedan|utan Perseman
Laparan Inl |uga dapat diakges melalyl sites web kaml d
wan kadaurgindahican.com

Ruang Linghup dan Batazan Laporan Ke

eluruh data dan Infarmae! yang terdlls dalem laporan Inl disampalksan
bemdgsarkan pringln materialitas dangan mangutamakan pergungeapan
Infrernas! yang dapat memberkan 3ambaran dan pemanaman secara utuh atas
kirera oevusahaan yang beskeanutan. Materi dalarm laperan disusun dengan
mangauiekan nendekatan nads SeEeld aspek yang membeniuk keberianjutan
melipldt’ aspek ekoromi, lingkungan, dan sosial Puang lngwup dan batasan
khusus ditetapsan terhadap beberapa taplk yang mmenyanghut perliogdisass
laporar, dengan ham@ menampilkan cata pernbanding dar dua periode
pelanoran sebelumrya

Lapuran keberanjutan ini diswsun berdasaran POUK BLA20DT dan SECLE
162021 Mami berupaya uniuk menyampatkan: selurub in formasi yang periv
diungkapkan sepertl yang ditenfukan datam POUK BLAZ0IT mauoun SECUK
1B 2021

Prinsip Tata Kelola Perusahaan Yang Baik

Tata Kelr'a Perusabasn yang balk atac Gaod Corpargte Govermance (GEG]
moripakan bagian tidak terpisahkan dan aspek keberlanivtan, Urtuk
memastikan tercapainga keberlanjutan perusahaan, Perserman berupaga
mergeotimalkar penerapan orinso-prirsip GCG pada budaye perusaiaan dan
Ini operaskinaima Prinsin S0G terdir dar wansparansi akuntabilitas, @nggung
jEreab ndependens, dan kewadran Setiap prinsiorya meniik manfaat sebagal
Dbt
»  Transparsng o Moemasthkan keterbusaan dalarm melaksanakan proses

pengarmbitan keputisan dan pengungsapan Ffarmas material yang relevan

mergenai genusahaan

= Akumtabittas : Mermasthan kejesasan fungs, pelakdansan, dan pertanggung
|gwaban =etiag argan Perseman sefingga pengeiviaan perusabaan dapat
terlaksae sesual njuan

+  Perangeung javaban ; Memastkan keselamsan penpehilaan perusahaan
terhadap peralusan perundang-undangan dan privsip karparasi vang sehat

+  Kemandirian ; Mernastikan baba perusahaan dikelols secara prafessional

vang fdak sesudi dengan peratursd perundang-urdangan den pansip
krwparast yang senat

»  Kewajaren : Memastikan keadian dan kesetaran di dalam memenuhi hak
peMEngkL keneTtingan vang timoy berdesarken perjanjian dan peraturan
perundang-undangan

Sustainability Governance

This mport cortaing palicies, chaferges, and imoacts of the Compams
ecoramic, sacial and envmnmments! pesfarmance along with (e Imaects caused
durirg the Rscal yeer perod frorm January 1 o Decemder 31 2025 Reporting of
these thres aspacts 15 alsn our offor o support the schievement of the global
desmlapmimat goals of the Sustzineble Temlopment Giats' S0Gs]

Thiz repeet k= a fern of the Camgany's compliance with Aricie 66 paragraph
Jooof Law Numbsre-a0 of 2207 concemirg Limited Liabilty Crrmipanies [PT) and
FOUR Number 5100032017 conceming the implem entetian of Sustalnabie
Finanoe for Firandlal Services nsitulicns, issuers, ard Public Companies. The
weepsraton of the farm and contest of this repoet refers to SECUS Number
16/BEDIKOA/20H codoarning U Forrn and Cordent of e Adnual Regord of
issLers o Fublic Companies. To ensure grad corporabe managemendt, we aeays
refier o the g ples of Good Svrporate Gouesmance (GG namely anspamncy,
accauntsbllity, responslbiny, Independence. and falmess

The firancial data in this Feooel uses Rupiah dencininations, unless
athersise I cated All financlal daga thatwe submif has been gudhtad by a Public
Arcaurirg Sem AR for the purpses of the Ceempary’s Annwal Report (Ve hops
fhat this Repart can be a reference for all stakehoiders o fing ot G000t the
mplementatizn of the Compary's sustainabify performance. This moort can
A5 be accessed through ourwebaite at v kedaurgirdahcan.com

x and Limitation of Sustainability Report

A data snd mformaticn writen n this reaor are presented based on the
trinclpie of materality by pricritzng the disclosum of information hat ¢an
mrolde 8 complete plofue and Lnderstanding of the companys sustalnabie
perferrnance. The materlal in the moor ks prebpared Asing an appreach 1o all
aspects that fam sustanablity Including ecenomic, ervirenmental and sccial
aspetts Speciic scope and limitatans areset for severl toolcs concoring tha
peradization of the repot, by only displaying commparative data fram the tea
e s repreting peniods

This sustainahifity sepor is prepared basad an POJK L2007 and SEOIK
16,2021, We stve o comeey all informaticn that needs 1o be disciosed a5
specified in POUK 5142007 and SECLK 1622021

Principlas Of Good Corporate Governance

Grod Comporste Govesnance [GCG) 18 an ‘nseparsble par of the
sustainability aspect. To ansure e achieenent of compomte sustainabiiy the
Company seehs o aptimze the imolemerntation of GOG princiales In it corporate
cifture ard operational dines. The principles of GOG consit of tansoamncy,
accouniabiliy, resparsibilitg, ndependence, and faimess. Each principle has the
following barwhts:

v Transparency: EMSURng apenness in molementing the decision-making
pricess and distiosure of releant materal infoernaton regEanng the
CAMDETY

» Accountabilite Ensuring clarity of function, implemerntation, and
wccountabdty of each argan ofthe Company so that the management of the
comgany can bie camed aut accoring to its obpectres

v ACCouTEaRiR: Ensuring the adgnment of company managermend with laws
and regulationsand healthy compusate princ ples

+  Incependence; Ensuring thet the campany s managed professicnally
wittiout conflict of interast and influence,/oressare from any party thatis not
imarcrdance Wi lews and regulatons and neati corperae pinciples

»  Fairmess Ensuring justce and eguality in fuifling stakehalder riphts ansing
fromagreernents &nd laws and regulations

| Tok, 40
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Struktur Pelaksana Tata Kelola Perusahaan

Gigtam kapengrusan PT Kadaung indah Can Tok menjuk keoads Urdang
Lindang Momar 40 Tabua 207 termtang Persars s Taroatas yang tedir car Rapat
LUmum Pemegarg Gakarm BUPSI, Deazn Komisars dan Diresi, BUPS, Desan
Komésar=, dan Direksl yang memitsl wewenang can AngEUng [#xen yang (el
sesal fungsime masirg-masing sebageimana dismaratkan dalam Saggaran
[CassrParseman dar paraturan perincang-codangsn

_ Strulttur Pelaksana Tata Keloia Perusa

Urituk mmengoptinabsesl lungsi penganasan dalem Persermdn Dessn
Homsars dibamtu cleh organ pendulung yang terdid darl Komite Audi
Sermerdare DL Deks dalam poranfya dyam mengelsld sead meaujidkeEn
kedErarjutan wsana clbaniu cleh organ pencubung yang mencakup Unit - Audit
Irrtme! clan Seknstars Perusahasn

Zejalgn dengan berakuma POJK Momor 517P0- JMO3/2017 EBMEig
Penerapan Keuargan Berkeiarjulan bagl Lermbzga Jasa Keuangan, Emiten, dan
Parusanzar Publik, pee 1 Jenuar 3027 Parsaman teiah menstapxsn Sekmetark
Perisahaan Sebagai penanggungiaeeb peeapan keuangan berelnjutan
Persarosn. DElam menfalarkan tugastya, Sekmetarts Perusahaan besolaboms!
ciergan divisl vang berada datam Inghup perusataan sesual gengan program
yang disksarakan Penstspsn Sekretarts Perusanasn sabsgal nelsksana
kmiangan bercelanulan merUpakan Loage kepatuhen Perservan terhadap
Laamiplean [} FOIK Momar 51130 K 2372017 vang mewsfiphar adanys pegawal
pijabad, convatad unf kera wang menadl pedsnggung jaweb penorapEn
keugngan berkelan|utar

Kebijakan Remunerasi Dewan Komisaris dan Di

Bsbags’ merusshean yang menjuriung tingel transparars! dan keadiian,
Perserian Derbomitmen G seiall meneraphsn SHem mamunesss vEng
komgetit adil can setare seningga tidak ada pekera yeng menerima Imbalan di
D KETRATUE Minimum yang ditetapan alef Pemerintan. Miai emursnas]
bagl Bewan Momisarls den Direksl sebelumnya telsh ditetapkan bemesarean
EepaTusan RUPS. Daam menentdian usuian nliai rervdneras], Pesensan Secara
Derkala mengks) dan memperhatkan ta-hal matensl diamarsrgs Koema
Eepargan Pereman, kompaters dan Knerdd etish anggota Dear Komisans
den Direksi, gerta praktik remuneras! yeng berlaku secara umum

Tt nilal rernunerds ag Dewin Karnisars dan Direks) Persaradn ditahan
20143 acalah sebesar Rp SARLAZE 30 -

Dawran Kormisars dan D

minangan Kompite

Corporate Governance Implementation Structure

The rranagement system of PT Kedaung Indzh Can T mefers o Law
Mumberdd of 2007 concaming Limited Liabfy Caomganies which consists ofthe
Genera! Mesting of Sharehoiders [GMS] the Board of Commissioners, and tha
Board of Directars. The GRS, Board of Commissicaens, ard the Brard of Directom
hawe claralthorly and responsiblities acoording o thelr respective unclions as
mandated Inthe Camaany's Arficies of Assaclation and laws and reguistons

Corpoaate Governance Implementation Structure

To opintize the supsrvison funcdon 17 the Company. The Boamd of
Commissioners (s assisted by suppoiting organs consisting of the Audlt
Cogrimittee. Mearrahile, tha Board of Direchors in its rofe in managing and raifing
business sustalpab™y |5 assisted by supportng srgens including the Entemal
Bugniniland the Corporats Secmtan;

In line 'with the enactment of FOUK Number 51/P0-JH03°2017 conceming
the implemeniation of Sustainabie Fnance for Fnancal Sewvices Institutans,
=suers and Public Comparies, as of Jenuary 1, 2032 the Compsry has apacdinked
the Corporale Secretany a5 the parson in chage of impementing the Compan's
susteinable finance In carr'ng out nis duties, the Corporate Secretsny
gulfabaratas with divisiors within the comparny's soupe In accomdance with the
pengram being Implernented. The appaintrent of the Corprrate Sacmetany & the
implemetter of sustainabie Bnance i an effort by the Cumoany o comply with
AMtachmert 0 o POUR Number 31/130- 0003,/ 2007 which mguives emploees,
sffclals, and/or work unfs o be mspoasible for implementing sustainabie
finance

Ramumeration Policy for the Beard of Commibssieners

and Board of Directors

#5 a comaaty that uphelds trarsparency and falmess, the Company s
commimed To ahuns implemerting 8 competiive, Taln ahd equsl remunsmation
system so that no employes recelves compensation below the minimum
peeviskns sel by the Govemment The memunerstion veue %or the Brard of
Gommiss'aners ard Board of Dlrectors has prevlously been determined based on
the decision of the GRS In defermining e propossd rermunerstion vl the
Company penocically revews and considers matEnal matters incliding the
Gormpany's financlal serfrmance, (e campetence dnd performance of each
memnider af the Bead of Commissianers and Beand of Directars, and genersly
Appiicabee rermuneration practices

The tomal remimeraton veiue for the Board of Commizzionars and Beard of
Directors of e Compary in 2024 15 10R 5661825 300

Competency Development of the Board

Pengembangsn sumber daye msnusla sargat penting bagl kemajuan
Pergeragn. Dleh sebab U, Pergeroan selalu mermfasiitasi prograrm
pengembangan kompeters! bagl Desan Komisars dan Dirersl sesaal dargan
heputunan perusaloan A kompelens sEUan anggota. Perencansan pelstitan
beg Dewsn Homisaris dan Direks| disusun dan clusulkan cleh Sekretarls
Pefisamnaan

Berikut merupakan rangkalan pelatihan olen angeota Dewan Komlsars dan
Direxs Parssman Seuanjang tanun 2025
1 Scsiahisasi Fenyelenggeeaan RUPS secara Elekbronik [ eASY KSE! | dan KSE

padaJanizar 2025
2 Wedinartertang PUUK Mo 45208 tertang Pengembangan dan Penguatan

Erniien dan Perusdhdan Publik pada Febraart 2025
3. Weaninar Nasional Perpalakan AE1 % DUP tertang Penerapan PMK 118 Tahun

20024 pand Juni 2025
4 SGoslalises! PSR Mo G/2025 termang Dematerlalisas| Efek Bersiat Ehultas

< Pengédohaan Aot vang Tidak Dikiaim i Pasar Modal pada Junl 2025

\ of Commissioners and Board of Directors

Human rescurce deselopment (5 vevy Important for the progress of the
Corpany. Themfre, the Carpany ahas Bolitaes competendy desekpment
pragrams for the Board of Commissloners and Board of Directars acooding to the
niesds of the campamy and the competency of edch membes Training plann g for
the Board of Commissloners and Beand of Directzrs bs orepared and proposed by
e Carporale Sacretany

The foflowing = & serles of tralning by members of the Board of
Caarniribsinmars and Bognd of Directars ofthe Camgrany thugnoud 2025
1  Scoabzenon of Electronio Generat anrugd Mestng ey 3BT frem KSELIR

danuary 2023
2 Weblnar on POUR Mo 45/2034 conceming the Development and

Strenpthening of Issuens ard Public Corvoanies in Februany 2025
A BAE!x DET Matloral Takatan Weblnar on the Imalemertation of PHE 118 of

2adindune 2035
4 Soclelzstion of POUK No 92025 concerning the Demateralizaton of Equity

Securities and Maragemert of Unciemed Assets in the Capits’ Market in

June }25,
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Viebinar Fererapan den Pemahaman PLOJE Mo 1872025 tertang
Pelghsanaan Rapat Umum Pemegang Seham, Rapset Umum Pemegamg
bligasi dan Rapat Umum Pemegang Sukuk secara ciextronik pada Jud
N5
B Semirar 0¥ tentang Perdziaman POJK Moo 1453025 dan chakiftas
Pernsariaatan Teknolng datam Pecesapan POJK tersebut pads Agusius 2025
T Sosialisas: Peraturen SECUH Mo 10,5200 04,2025 Terteng Pemmmpaan
Laporan Repemilikan dan Setiap Perubshan Kepemillkan Saham
Perusanaan Terbuka dan Laporan Axtifltas Menfaminkan Saham
Pz Tarbuka secara sleddronik pada Agusng 2025

b

Fode Etik Perusahaan

Fode s merupakan wuad carl iImplementasi nkai budaya Persernan 1&g
berisikan seperangkat nilai, etika besais dan pemerjaan, Serta normi-Torma
Terkdit kepatunan ternadap kenijakan inteimal rmasupun exsiemal yeE ditetankan
cieh Pemenritab. Menalankan kode etik berart menaia cive baik Persersan
yang 1esh dibangun sea berinime perusanaan Diel sebab itd, Perseran
selalu memastican batna setiap insan besarta peranghat pendukung s2nanbigsa
melakikan pekeriiannys saliras dengsn rambu-ramib o gan kebijaken
yarg ada. Dergan selalu menjunjung tngel peisksanaan kode etk di dalam
Intern& perusarsan kaml wakin Dehvm Perseroan 2ean rmempy merEd
perusahaan yang selalu memilik integries yang baik sehingea dapat dpercay
égh kongUumen dan setiap permarghy kepentingan

_ Hak Asasi Manusia

Sejak dl dalam kancungan, setian manusia memilik kedpgukan sefars ¢
mata hukwm dan hak gsasl manusla. Setap indvidu harus doerakuban secara
2t dan setars, termasuk dafam memparsleh pekeraan yang laak Meradi
kareirmen Persercd nurntuk terus menjdansan prnsip usaha vang bermoral gan
berempatl dalam proses rekrutraen karjawan. Kami terus berusaha
memberlkan kesempatan yang sama +epada semnua calan kan@wan dan
rmelarang adaryz praktikdiskriminas! perder, sUkL ras agams, dan golongan

Banturan Kepentingan

Daam rangka mengimplernentasiken tata kefols perusahasn yang balk,
Persercan selalu memparhaticsn set ap aktritas benismye secars oboekifuntul
mienghingan kermungkorar berturan kepenlingan. Perservan menerapkan
pakia irtegritas deiarn setisp webljakan varg dipuiuskan agar teshindar dar
bevizage! kemungkinan yang mamau menciptakan koafilk antara kepent gan
aliliasi gan Perseroan i masa mendatang. Perserman juga meruuk pada
hetentuan POJK 42/POURGE/20EG terdang Transaksi AFCas) dan Tansaesi
Berfuran kepentingan. Sepaniang tahun 2025 tdak t2rdanat kegiatan transasst
yang bersifat afillasi maupun benturan kepentingan

Skstim Pelaporan Pelanggaran

Sebagal bagln carl upave pansgekan prinslp GOG yang berssaskan
keadlian dan praduga Ta% bersalan, Paremen menersgkan skeem pelanmEn
prelanggaran atau Wiste Bloyirg System [WES] Untuk mendateksi pelangsanan
ez keraden blsnlsyang terjadi dl fnghungan nemusahaan.

Sistem pelaperan Delanggaran merupasan alal pendeteks dinl tarbadap
praens| pelanggaran veng terjsdl di linghungar perasanaan, balk antara rexan
Hera, kemitrean, keatrak gergan phak ekstema, koafiik kepettingan, gan
perigacuhan peranran yang hedaki Tidak ada satu pun anggota perusaiaan
yargterieas dari sistem pelaprian pelanpgiasen, termiasuk Desan komssrs dan
Divesdl. Hai Ini dibujukan agar komibmen transparans benarberar dru)edian
secara datam dan mesyeluruh di dalarm badan Perseman

Wabnar on the imglemeantztion 2nd Laderstanding of POUK Mo, 1452005
crneening e Electronic implemeantation of Genesal Meetings of

[y

Sharehoiders. Genera! Meetings of Bendholgers, and Ganeral Meetags of
Stk Hraders i July 225

4. OJK Seminar on the in-depth Stucy of POUX Noo 1472035 and the
EMactieneds of Teehnoiogy ULIZation = the Implementation of the PO i
August 2025

7 Seclalization of SEQJK Regulation Mo, I0/SE00L/ 2036 concarning the
Submission of (ranesship Reperts snd Amy Changes 7 Share Ownership of
Public Compardes and Reparts on Actiities of Pledped Snams of Publc
Comaantes Hectoncally In August 2025

Company Code of Ethics

Tre code of ethics ts 8 rmanifestation of the implementation of the
Company's culturd| values whith contain 3 set of values, business and wark
Etnics, #nd rorms riged o compiance with inbermal and external polivies seq by
the Government Implementing the coce of ethics means mastainmg the
Company's geod irmage that has Degn DUET singe The company wis Ttunged
Tevefore, the Company always ensumss that every oerson and suppariing devices
ahékays cary it theis wark In fise with existng legs! guicelines ard palicies By
dtways uoho'ding the imalementation of the coda of ethics witkin the cormpany,
we e canficent that the Compars will De #ble e become & comgamy il &says
hes good mbegrity 20 that it can be rusted by consumers and evary stekehalder.

, Hurman Ris

Since inthe wamib, every hlman being nas equa standing Inthe eyes ofthe
law @nd human rights. Every Indiddusl must pe teated fauly and equally
inchuding in obtzining decert work. it is the Compar's commitment to tontinus
o implerment moml and empathet'c business principles ™ the emploaes
TECFUTrRENT pROness. We cantnue 1o strie to provids equal coporunities to atl
prospectve employees and prohlbic the orectice of diserimination based 2n
gender etinicity, race, meligion, and class.

In cider & mplernent gaod cormarste govemence, the Company 6hways
pays attentior to every business activity chjectiely to aveid the possibiay of a
ceAfiict of intersst The Gomparty! impkermants an irteginty pact in aveny palicy
decided to avid various possipilities that could create conflicts between the
interests of afffiates and the Compary Inthe futwe The Campany alsa refiers 1a
the prowisians of POJK 42/ POUK ML 2030 conceming Affiliate Transactions and
Coafict of imtenest Transactions. T hirpugnoutt 2025, e wene no rensscton
activiies that were afifiated orconfict of interest

_ Vinlation Reporting System

&5 part of e efforts I enfars the prinsikes of GGG Dased on [Ustioe and
the presumpticn of innocence, the Compam; Implements a violation reperting
sygtem of Whiste Biawing Susterm IWBS] o defect otations ol wark and business
athics that accurin the company erd ronment

Tree vinkation reporing system is an eary cetection ool for pobertal
vicdatians thet occur In the company enviranment, whether between colieagues,
Darirerahing, Contracts with extema parties, conflicts ofinensst, and disragard far
applicable reguiadons. Ko member of the comoany 5 free fiom the wlolstion
regofting SEem inciudmE the Baard of Cornmisshners and Direchors This I5
mtended g0 that the commmitment t3 trarsparency & truly ealized deeply and
CHmpEenEns el Wthin the Com pard
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Pelaporan Pelanggaran

Pengaduan pelanggaran dapst difakukan melalui
kedawungsistyrentrinnetid. Persesoan menjamin kerahasiaan setlap aduan
dan akan mernberlken sanksl atau fukumar yang sesual dengan tingkat
priargiaman peaky seielah terbukl] bersalah. Separang tabun 2025, lidak
TerRapal pelapora pelanEsaran Yang dierma

. Membangun Budaya Berkelanjutan

rebertanjutan adalsh hal wang esensal bag mebedangsungan ussha
Persersan Bag kamnl kebedanyan perusataan Dukanlan sebatas sebuah
slogen maupun semangst tanpa Imalementasl nyata. Persercan sefalu beruseha
urituk mengikuti ketetzpar Pemierintah dan prakiik keberlanjutan yarg berasu
st rrenuanghsnnya bedelarm kebijakan ang terubkur unbes dibai dheh setiap
insan Pererpan Bebempa kebiakan bertenzan gengan heberanjitan o
Parsercan adalah Fagam Dewan komisars dan Direksl Pagam Fomlte sudit,
Fesepakatan kerja Bersarma, Periuran Perusahaan. dan peraturan lainrya yang
juga dibahas pada lapon Wi Kebijgkan intema ini akan rmemasthan bahive

_ Keterfibatan Pamanghu Kepentingan

Feteriibatan pemangsu kepentingan sangat penting bagl keiangsungan
bisnis Persernan keberadaan dan dukungan pemangku kepentingan
mamastikan batwa Perservan tdak bergersk saorang din daiam meagairg
Lsaharng kedalam erd keberanjutan Diah sebab iy, Persenidn sefalu berisana
rmembangun nubungan Yang harmanls dengan seflag pemanrgku kepentingan
dengan menjunjung asas kewajaren dan kesetsrsan berdasarksn ketentuan
varg barlakl yang tidak nanya didasarkan pada kepealingan bisnis somala,

Kinerja Berkelanjutan

. Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Zopagnl Sebagal peniss

vang Inhir dan tumduh di tergah-tengak

wa 2ndiias bisnis terbaik

SASAMAN Skooml,

A SARATAT

Trean PT. Kadaung

ah Canr untuk tambah kepads

pengembangan ekonomi, taal Wkhp masyarakal dan linghungan wang
berkelanjutan dimana Persernan berada

Peeman mendefintskan CSR sabagai homBrmen peiusatodn untilk

berperan serta dalam permbangunan ekosomi berkalanjan guma mansghatican

kpigittas dan kebemantszian terhadap ke

ra IMemal biag

rusahaan, rearmun secara ekstermnal bag komunitas setempat. ling

I masyarakal ol e, Agas o

Parcaman senanliasa bergss Lk m

|lenpgarakan berbagal progr:

senara Trdns aran dan ety skt Kerrsraan Ao ks ikkaral;

AmpL mEs L an o hanusaha yang barkelan|utan

_ Reporting Violations

Complaints of wiclatians can be made through
kedavwung@stycentrnnetid  The Company puarantess the confidentlality of
each complaiat and Wi impose sanctions or penatties in atcomance with The
el of the perpetrators vicktion aier being Droven Uity Threugnout 20835, no
reparts of vicdations were recalvad

. Building & Culture of Sustainability

Sustainabiy is essential Tor the sustainability of the Compams business
For (s, cormarate SLstainapility is nol just 3 sogan or SHEET witheut real
Implementatian The Comaamy ahways srives t follaw Govermment, regulations
and apalicabla sustainability practices and o incorporate thern into measurabla
policies b be followed by every emplayee of the Comparnyd Several peicies
regarding sustainability in the Compary g the Charter of the Boamd of
Commizsioners and Board of Directors. Audit Commtttee Charter, Joint Working
fgreprnent. Company Regulations, ard other regulations which ame aso
diseimsed in s report This Infemal policy will ensure that the Compam's

Stakenalder engagernent is very mportant for the Company’s business
cantinuity. The existence and suppast of stakeholgers ensure that the Comaany
does not move glane i eading i busness inte the ea of sustainabiliy
Thesefore, the Compary ahiays strives 1o bula hammonious redationships with
each stakehnider by uphrdding the nnciples of falmess and equality based on
appcable provisians that are not enly basad on business Interests alone

Sustainability Performance

rporate Social Responsihility

eomnmitment 10 coliectivaly peoaice Added value 10 eO0n0mis. devsinpmy

peaple’s standand ol inng. and & sustisinadle eny ment where the Loempany is

Tha Compary defines CSR a5 3 caomaany's commitment o particinate n

SESTA RS nonnThle EEepment b Grdertoddmpioave Ins JGuallfy and Ligries ot

. bath interrally for the comparsy, and ¢

nally far tha bocad community, the

vgenel, On this b

orgarize varieus 2R prag s In 3 transpy

Respansibility for Occupatonal Health, Safety and Weltars

1an ki PHETRA FR TR L Eh Y T H

waAWAN, persadiaan oak akan mar

sahkan. Oleh

sebab ik, Fersarsan berupaya unly

wnelamatan karvawan dengan s

hangawan urtul selaki mengenakan paralatan keselamatan ¥3 4 inghugan

Partmiman

Emplowee safety

Wilthaut the: mile

e Themdo

dards Dy al Impe Wk by

rexuiring all

Wark 2wk
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Tanggung Jawab Terhadap Konsumen

Tanggung Jawab terhacdap Masyarakat dan Lingkun

Ermésl gas rumah =an =4 lingrimngan seus ya

biarkan, ernilsl gas rumah kaca

di selsah dunta, Jika AAN MG PoImanasan

selurub a=pek Kehidepan manpista darl

balangar

rarggant
ALk i
Prr

nal i -akan

berpengaruh twrhadap pendapatan

dan layalitas Kor sANARN. Komitmed gedaanar

dilabuhan secam Angsurg ipenjualan dan linan puma juall msupum

3 dituanglean ko Ealam st

lengaung kpe AL PEmenidn

BeErkaiargutan

Dasar Hukum Pelaksanaan

Ferserman datam menyelenggarakar

program CaR =2ialu menguk

Unidarg-

2 Unarg-Ling

3 POUE. Bomor POJEGIA2MT estang Pen

LA NEAT

353 Fatlangan LKL Emiten, dan Perusahaar

Berszlan|uton bag Lembaga
Pubalk

Kinerja Ekonomi

Wembangun Housewara di Indonasla

P Redaung 8dnh Can | Persaman sabagd penaahaan Tiousewse' it

sirta dalam pembangunan datam ndger dadam mernbangun dan rmanciptakar

lEnaia Rasar exEnor e-rolmena dan L
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T =g i

Im nfaatkan mediem Cy M

a meal e, Hal Ikl lak

barikan damaoask ekonam
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Gekitar Sefiap Boliclu rsmilik E2SErmEaTEn SR Sanka LRIk DEgEading dengar

ILang bagl pelakis i

150k D clan s yang ditaitinkan

Responsibility to Consumers

Responsibility to Soclety and the Environment
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Economic Performance
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Halain membuks Bpangan kerje dan membuss peluang pard pergusaia
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Lembar Umpan Balik | Feedback Sheet
Identitatas Pemangku Kepentingan
Stakeholder Identity
MNama lmﬁmp
Iualaj ; i
Jenls Lembaga / Perusahaan
Pemerintah  Industri Media  Lain-lain
Mohon berlian penikaizan Anda terhadap daftar pertamyaan Besikut dengan
sikala dari 115angat Tidak Setuju) sampal [Sangat Sebuju]
Plaase provdde your assessmant of the following Bst of guestions:
on scale from 1 |Strongly Disagres| to (Strongly Azres)
Penitakan Umum 1 3 4. 5

General Assessment

1 Laporan Inl jefas dan mudah dipahami
This report is clear and easy 1o understand

2 Laporan ini menjefaskan kinerla keberianjutan Perusahaan
This report describes the Company's sustainability performance

3 | Laporan Inl menyediakan data dan infermas! vang clkup
tontang keberian|utan Perusahaan

This repoit provides sufficient data and information about
the Company's sustalnabiiy

4 Laporan Ini menguraikan infermasi matenial Perusahaan
This repaort describes the materlal Information of the Company

5 Laporan ini jelas dan mudah dipshami
This repet 15 clesr and edsy o understand

Fenilaian Aspek Material
Material Aspect Assessment

Kirerja Ekonom
Econnmic Performance

6 Menciotakan produk hifau untuk kebutuhan dl Indanesla
Creating green products for needs in Indonesia

7 | Mengoptimalkan manfaat untuk masyarakat
Optimizing benefits for soclety

Kinerja Ekanami
coanpmic Performance

B Produk Hijau sebagal landasan kebububan
Grean Product 25 2 nead basls

] Produk Hljlau sebagal salusl
Green Product as a soulution

10 Erergi
Energy

i1 Perggunaan alr dan upaya penghenmatannya
Water use-and efforts to save it

Emisi
Emission

Keanekaagaman arganisme
Diversity-of prganisms
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Kinerja Sosial
Soclal Perdformance

i4 Sumber dayva manusla sebagal aset uizma
Human resources a5 the main asset

15 Wewujudkan lingkungan keria iayak dan aman
Creating a decent and safe work environment

16 Komitmen perusahaan
Company commitment

17 | Keselamatan keja
Wik safety

12 Mengoepiimalikan kuaiitas untuk mewujudkan kepuzsan pelanggan
Optimizlng quallty to manifest customer satlsfaction

Maotion berikan saran/ usul’ komentar Andaagar kami dapat meningkatkan lzporan ini di tahun berkutrnva
Flease prinvide your suggestions/comments so thatwe can imprwve the qualite efthis reportin the follawing yean

Setelah mengisi formulir ini, mahon agar dapat dikirimisan kemball kepada,
Bfterfilling out this form, please send itto

FT Kedaung Indah Can Thk
Sakratarls Parusahaan | Corporate Secretary |

JI Raya Runghut 15 - 17 Surabaya 60293

Website, www kedaungindahcan.com
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Surat Pernyataan | Statement Letter

SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUMAN TERINTEGRASI 2025 PT. KEDAUNG INDAH CAN TBK.
THE STATEMENT LETTER OF THE MEMBERS OF THE BOARD OF COMMISIOMERS AND THE BOARD OF DIRECTORS
ABOUT THE RESPONSIBILITY FOR INTEGRATED ANNUAL REPORT 2025 OF PT. KEDAUNG INDAH CAN TEK.

Kaml yang bertandatangan df bawah ini
menvatakan bahwa semua informasi dalam Laporan
Tahunan Terintegrasi 2025 PT. Kedaung Indah Can Thk telah
dimuat secara lengkap dan bertanggungiawab penuh atas
kebenaran sl Laporan Tahunan Terintegrasl 2025 PT
Kedaung Indah Can Thk.

Demikian permyataan Ini dibuat dengan sebenamya

Surabaya, 20 Aprll 2026

Philip Lam Tin Sing
Komisaris Utama | President Commissioner

W.

Djoni Sukohardjo
Komisaris | Commissioner

Ratna Indrawati, MBA

Komisaris merangkap Komisaris Independen |
Commissioner and also Independent Commissioner

We the undersigned hersby declare that  all
infarmation in the Integrated Annual Report 2025 of P
Kedaung Indah Can Tbk, have been published altogether
and we take full responsibliiity for the actuality of the
Integrated Annual Report 2025 of PT. Kedaung Indah Can
Thk.

This statement Is hereby made all truthfuiness

Surabaya, 20 April 2026

f’..-""

=—-———-'-__'_.

Ir. Ratna Setyakusuma
Presiden Direktur | President Director

C___ . L

—— i ——

Ir. | Made Indrawan
Direktur Produksi & Komersial |
Operations and Commercial Director

Hadi Muliyvono, SE Ak.
Direktur Keuangan | Finance Director
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Laporan Keuangan Untuk Tahun-tahun Yang Berakhir 31 Desember 2024 dan 2025
beserta Laporan Auditor Independen

Financial Staternents For the Years Ended December 317 2024 and 2025
together with Independent Auditor's Report

Registered Public Accountants
Paul Hadlwinata, Hidalat, Arsoneo, Retno, Palilingan & Rekan




PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

Laporan Keuangan
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2025 dan 2024

Financial Statements
For the years ended December 31, 2025 and 2024

Beserta Laporan Auditor Independen/
with Independent Auditor's Report thereon



® PT. KEDAUNG INDAH CAN Tbk. (0.4

Enamel Cookware and Non - Stick Enamel
Metal Printing and Can Manufacturing

SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN KEUANGAN

PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024, AS OF
DAN TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA

31 DESEMBER 2025 DAN 2024
PT KEDAUNG INDAH CAN Thk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini:
1. Nama

Alamat kantor

Ir. Ratna Setyakusuma
JI. Raya Rungkut No. 15-17

KEDAUNG GROUP

DIRECTOR'S STATEMENT LETTER
REGARDING THE RESPONSIBILITY ON

THE FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2025 AND DECEMBER 31, 2024,
AND FOR THE YEAR ENDED

DECEMBER 31, 2025 AND 2024

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

We undersigned:
Name
Office address

Surabaya
Alamat domisili sesuai KTP JI. Rungkut Mejoyo Selatan 1/48 Domicile as stated in ID card
Surabaya
Nomor telepon 031-8700006 Phone number
Jabatan Presiden Direktur / President Director Position

2. Nama Hadi Muliyono, S.E., Ak. Name

Alamat kantor JI. Raya Rungkut No. 15-17 Office address
Surabaya

Alamat domisili sesuai KTP JI. Raya Wiguna Tengah No. 40 Domicile as stated in ID card
Surabaya

Nomor telepon 031-8700088 Phone number

Jabatan Direktur / Director Position

Menyatakan bahwa: Declare th_at:

1. Bertanggung jawab atas penyusunan dan 1. We are responsible for the preparation and presentation
penyajian laporan keuangan; of the financial statements;

2. Laporan keuangan telah disusun dan disajikan 2. The financial statements have been prepared a'nd
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di presented in accordance with Financial Accounting
Indonesia; Standards in Indonesia;

3. a. Semua informasi dalam laporan keuangan 3. a. All information contained in the financial statements

telah dimuat secara lengkap dan benar;

b. Laporan keuangan tidak

informasi atau fakta material yang tidak benar
dan tidak menghilangkan informasi atau fakta

are complete and correct;

mengandung b. The financial statements do not contained misleading

material information or facts and do not omit material
information and facts;

4. Bertanggung jawab atas sistem pengendalian 4. We are responsible for the Entity's intemal control

internal dalam Entitas.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

system.

This statement letter is made truthfully.

Atas nama dan mewakili Dewan Direksi / For and on behalf of the Board of Directors

Presiden Direktur / President Director B

Ir. Ratna Setyakusuma

Surabaya, 13 Maret 2026 / March 13, 2026

Direktur / Director

" 91FB3ANX243036177

Hadi Muliyono, S.E., Ak.

JI. Raya Rungkut 15- 17, P.O. BOX 1340 SURABAYA INDONESIA
TELEPHONE 62-31-8700088, 8700006 FAX (031) 8705209, 8700544
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PKF

Retno, Palilingan & Rekan

REGISTERED PUBLIC ACCOUNTANTS
DECREE OF THE FINANCE MINISTER OF THE REPUBLIC OF INDONESIA NO. 878/KM.1/2017

Laporan Auditor Independen

Laporan No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026

Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan
Direksi

PT Kedaung Indah Can Tbk
Opini

Kami telah mengaudit laporan keuangan

PT Kedaung Indah Can Tbk (“Entitas”), yang
terdiri dari laporan posisi keuangan tanggal

31 Desember 2025, serta laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain, laporan
perubahan ekuitas, dan laporan arus kas untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut,
serta catatan atas laporan keuangan, termasuk
informasi kebijakan akuntansi material.

Menurut opini kami, laporan keuangan
terlampir menyajikan secara wajar, dalam
semua hal yang material, posisi keuangan
Entitas tanggal 31 Desember 2025, serta kinerja
keuangan dan arus kas untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Basis Opini

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan
Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut
Akuntan Publik Indonesia. Tanggung jawab kami
menurut standar tersebut diuraikan lebih lanjut
dalam paragraf Tanggung Jawab Auditor
terhadap Audit atas Laporan Keuangan pada
laporan kami. Kami independen terhadap
Entitas berdasarkan ketentuan etika yang
relevan dalam audit kami atas laporan keuangan
di Indonesia, dan kami telah memenuhi
tanggung jawab etika lainnya berdasarkan
ketentuan tersebut. Kami yakin bahwa bukti
audit yang telah kami peroleh adalah cukup dan
tepat untuk menyediakan suatu basis bagi opini
audit kami.

Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono,

JI. Ngagel Jaya No.90
Surabaya 60283 Indonesia

+62 315012161 (Tel)
sby-office@pkfhadiwinata.com
www.pkfhadiwinata.com

Independent Auditor's Report

Report No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026

The Stockholders, Board of Commissioners
and Directors

PT Kedaung Indah Can Thk
Opinion

We have audited the financial statements of

PT Kedaung Indah Can Tbk ("the Entity"), which
comprise the statement of financial position

as at December 31, 2025, and the statement of
profit or loss and other comprehensive income,
statement of changes in equity, and statement
of cash flows for the year then ended, and notes
to the financial statements, including material
accounting policies information.

In our opinion, the accompanying financial
statements present fairly, in all material
respects, the financial position of the Entity
as at December 31, 2025, and its financial
performance and its cash flows for the year
then ended, in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with
Standards on Auditing established by

the Indonesian Institute of Certified Public
Accountants. Our responsibilities under those
standards are further described in the Auditor’s
Responsibilities for the Audit of the Financial
Statements paragraph of our report. We are
independent of the Entity in accordance with
the ethical requirements that are relevant to
our audit of the financial statements in
Indonesia, and we have fulfilled our other
ethical responsibilities in accordance with these
requirements. We believe that the audit
evidence we have obtained is sufficient and
appropriate to provide a basis for our opinion.

PAUL HADIWINATA, HIDAJAT, ARSONO, RETNO, PALILINGAN & REKAN is a member of PKF Global, the network of member firms of PKF
International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and does not accept any responsibility or liability
for the actions or inactions of any individual member or correspondent firm(s).
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026 (lanjutan)

Hal Audit Utama

Hal audit utama adalah hal-hal yang menurut
pertimbangan profesional kami, merupakan hal
yang paling signifikan dalam audit kami atas
laporan keuangan periode kini. Hal-hal tersebut
disampaikan dalam konteks audit kami atas
laporan keuangan secara keseluruhan, dan
dalam merumuskan opini kami atas laporan
keuangan terkait, kami tidak menyatakan suatu
opini terpisah atas hal audit utama tersebut.

Keberadaan dan penilaian persediaan
Lihat catatan 8 atas laporan keuangan terkait

persediaan.

Per 31 Desember 2025, Entitas memiliki nilai
persediaan sebesar Rp132 Milyar atau 60% dari
nilai aset Entitas. Kami mengidentifikasi
keberadaan dan penilaian persediaan sebagai
hal audit utama karena nilai persediaan yang
signifikan terhadap nilai aset Entitas.

Bagaimana audit kami telah merespon Hal Audit

Utama:

- Kami telah memperoleh pemahaman dan
mengevaluasi desain serta implementasi
atas kontrol kunci yang relevan terhadap
keberadaan saldo persediaan dan
pengukuran nilai persediaan.

- Kami telah melakukan observasi atas
perhitungan fisik persediaan secara uji petik
dengan membandingkan jumlah persediaan
pada sistem dengan jumlah persediaan fisik.

- Kami telah melakukan pengujian substantif
terkait ketepatan pengukuran nilai
persediaan.

Independent Auditor's Report (continued)

Report No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026 (continued)

Key Audit Matters

Key audit matters are those that, in our
professional judgment, were of most
significance in our audit of the financial
statements of the current period. These matters
are addressed in the context of our audit of

the financial statements as a whole, and

in forming our opinion of the thereon, and

we do not provide a separate opinion on those
key audit matters.

Existence and valuation of inventories
Refer to note 8 to the financial statements
related to inventories.

As of December 31, 2025, the Entity has an
inventories balance amounted to Rp132 Billion
or 60% of the Entity’s assets value. We identified
the existence and valuation of inventories as

a key audit matter because the value of
inventories is significant to the Entity’s assets
value.

How our audit has responded to Key Audit

Matters:

- We have obtained an understanding and
evaluated the design and implementation of
key controls relevant to the existence of
inventories balance and the measurement
of inventories value.

- We have made observations on the physical
inventory count on sampling basis by
comparing the inventory amounts in
the system with the physical inventory
value.

- We have conducted substantive tests
regarding the accuracy of inventory values
measurement.
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026 (lanjutan)

Hal Audit Utama (lanjutan)

- Kami telah melakukan pengujian substantif
terkait nilai realisasi bersih persediaan.

Informasi Lain

Manajemen bertanggung jawab atas informasi
lain. Informasi lain terdiri dari informasi yang
tercantum dalam laporan tahunan tetapi tidak
termasuk laporan keuangan dan laporan auditor
kami. Laporan tahunan diharapkan akan
tersedia bagi kami setelah tanggal laporan
auditor ini.

Opini kami atas laporan keuangan tidak
mencakup informasi lain, dan oleh karena itu,
kami tidak menyatakan bentuk keyakinan
apapun atas informasi lain tersebut.

Sehubungan dengan audit kami atas laporan
keuangan, tanggung jawab kami adalah untuk
membaca informasi lain yang teridentifikasi di
atas, jika tersedia dan, dalam melaksanakannya,
mempertimbangkan apakah informasi lain
mengandung ketidakkonsistensian material
dengan laporan keuangan atau pemahaman
yang kami peroleh selama audit, atau
mengandung kesalahan penyajian material.

Ketika kami membaca laporan tahunan, jika
kami menyimpulkan bahwa terdapat suatu
kesalahan penyajian material di dalamnya, kami
diharuskan untuk mengomunikasikan hal
tersebut kepada pihak yang bertanggung jawab
atas tata kelola dan mengambil tindakan tepat
berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh
Institut Akuntan Publik Indonesia.

Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono,
Retno, Palilingan & Rekan

Independent Auditor’s Report (continued)

Report No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026 (continued)

Key Audit Matters (continued)

- We have conducted substantive tests
regarding the net realizable value of
inventories.

Other Information

Management is responsible for the other
information. The other information comprises
the information included in the annual report
but does not include the financial statements
and our auditor’s report thereon. The annual
report is expected to be made available to us
after the date of this auditor’s report.

Our opinion on the financial statements does
not cover the other information and we do not
express any form of assurance conclusion
thereon.

In connection with our audit of the financial
statements, our responsibility is to read

the other information identified above when it
becomes available and, in doing so, consider
whether the other information is materially
inconsistent with the financial statements or our
knowledge obtained in the audit, or otherwise
appears to be materially misstated.

When we read the annual report, if we conclude
that there is a material misstatement therein,
we are required to communicate the matter to
those charged with governance and take
appropriate actions in accordance with
Standards on Auditing established by

the Indonesian Institute of Certified Public
Accountants.
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026 (lanjutan)

Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang
Bertanggung Jawab atas Tata Kelola Terhadap
Laporan Keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas
penyusunan dan penyajian wajar laporan
keuangan tersebut sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia, dan atas
pengendalian internal yang dianggap perlu oleh
manajemen untuk memungkinkan penyusunan
laporan keuangan yang bebas dari kesalahan
penyajian material, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan,
manajemen bertanggung jawab untuk menilai
kemampuan Entitas dalam mempertahankan
kelangsungan usahanya, mengungkapkan,
sesuai dengan kondisinya, hal-hal yang
berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan
menggunakan basis akuntansi kelangsungan
usaha, kecuali manajemen memiliki intensi
untuk melikuidasi Entitas atau menghentikan
operasi, atau tidak memiliki alternatif yang
realistis selain melaksanakannya.

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola
bertanggung jawab untuk mengawasi proses
pelaporan keuangan Entitas.

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas
Laporan Keuangan

Tujuan kami adalah untuk memeroleh keyakinan
memadai tentang apakah laporan keuangan
secara keseluruhan bebas dari kesalahan
penyajian material, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, dan untuk
menerbitkan laporan auditor yang mencakup
opini kami. Keyakinan memadai merupakan
suatu tingkat keyakinan tinggi, namun bukan

Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono,
Retno, Palilingan & Rekan

Independent Auditor’s Report (continued)

Report No.: 00048/3. 0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026 (continued)

Responsibilities of Management and Those
Charged with Governance for the Financial
Statements

Management is responsible for the preparation
and fair presentation of such financial
statements in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards, and for such
internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of financial
statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements,
management is responsible for assessing

the Entity’s ability to continue as a going
concern, disclosing, as applicable, matters
related to going concern and using the going
concern basis of accounting unless
management either intends to liquidate

the Entity or to cease operations, or has no
realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible
for overseeing the Entity’s financial reporting
process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of
the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable
assurance about whether the financial
statements as a whole are free from material
misstatement, whether due to fraud or error,
and to issue an auditor’s report that includes
our opinion. Reasonable assurance is a high
level of assurance, but is not a guarantee that
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-
5/1/11/2026 (lanjutan)

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas
Laporan Keuangan (lanjutan)

merupakan suatu jaminan bahwa audit yang
dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan
selalu mendeteksi kesalahan penyajian material
ketika hal tersebut ada. Kesalahan penyajian
dapat disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan dan dianggap material jika, baik
secara individual maupun secara agregat,
dapat diekspektasikan secara wajar akan
memengaruhi keputusan ekonomi yang diambil
oleh pengguna berdasarkan laporan keuangan
tersebut.

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan
Standar Audit, kami menerapkan pertimbangan
profesional dan mempertahankan skeptisisme
profesional selama audit. Kami juga:

- Mengidentifikasi dan menilai risiko
kesalahan penyajian material dalam
laporan keuangan, baik yang disebabkan
oleh kecurangan maupun kesalahan,
mendesain dan melaksanakan prosedur
audit yang responsif terhadap risiko
tersebut, serta memeroleh bukti audit yang
cukup dan tepat untuk menyediakan basis
bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya
kesalahan penyajian material yang
disebabkan oleh kecurangan lebih tinggi
dari yang disebabkan oleh kesalahan,
karena kecurangan dapat melibatkan
kolusi, pemalsuan, penghilangan secara
sengaja, pernyataan salah, atau pengabaian
pengendalian internal.

Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono,
Retno, Palilingan & Rekan

Independent Auditor’s Report (continued)

Report No.: 00048/3. 0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026 (continued)

Auditor’s Responsibilities for the Audit of
the Financial Statements (continued)

an audit conducted In accordance with
Standards on Auditing will always detect

a material misstatement when it exists.
Misstatements can arise from fraud or error and
are considered material if, individually or in

the aggregate, they could reasonably be
expected to influence the economic decisions of
users taken on the basis of these financial
statements.

As part of an audit in accordance with
Standards on Auditing, we exercise professional
judgment and maintain professional skepticism
throughout the audit. We also:

- Identify and assess the risks of material
misstatement of the financial statements,
whether due to fraud or error, design and
perform audit procedures responsive to
those risks, and obtain audit evidence that
is sufficient and appropriate to provide
a basis for our opinion. The risk of not
detecting @ material misstatement
resulting from fraud is higher than for one
resulting from error, as fraud may involve
collusion, forgery, intentional omissions,
misrepresentations, or the override of
internal control.
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-

5/1/111/2026 (lanjutan)

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas
Laporan Keuangan (lanjutan)

Memeroleh suatu pemahaman tentang
pengendalian internal yang relevan dengan
audit untuk mendesain prosedur audit
yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi
bukan untuk tujuan menyatakan opini atas
keefektivitasan pengendalian internal
Entitas.

Mengevaluasi ketepatan kebijakan
akuntansi yang digunakan serta kewajaran
estimasi akuntansi dan pengungkapan
terkait yang dibuat oleh manajemen.

Menyimpulkan ketepatan penggunaan
basis akuntansi kelangsungan usaha oleh
manajemen dan, berdasarkan bukti audit
yang diperoleh, apakah terdapat suatu
ketidakpastian material yang terkait
dengan peristiwa atau kondisi yang dapat
menyebabkan keraguan signifikan

atas kemampuan Entitas untuk
mempertahankan kelangsungan usahanya.
Ketika kami menyimpulkan bahwa terdapat
suatu ketidakpastian material, kami
diharuskan untuk menarik perhatian dalam
laporan auditor kami ke pengungkapan
terkait dalam laporan keuangan atau, jika
pengungkapan tersebut tidak memadai,
harus menentukan apakah perlu untuk
memodifikasi opini kami. Kesimpulan kami
didasarkan pada bukti audit yang diperoleh
hingga tanggal laporan auditor kami.
Namun, peristiwa atau kondisi masa depan
dapat menyebabkan Entitas tidak dapat
mempertahankan kelangsungan usaha.

Independent Auditor’s Report (continued)

Report No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026 (continued)

Auditor’s Responsibilities for the Audit of
the Financial Statements (continued)

- Obtain an understanding of internal control
relevant to the audit in order to design
audit procedures that are appropriate
in the circumstances, but not for
the purpose of expressing an opinion on
the effectiveness of the Entity’s internal
control.

- Evaluate the appropriateness of accounting
policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related
disclosures made by management.

- Conclude on the appropriateness of
management’s use of the going concern
basis of accounting and, based on the audit
evidence obtained, whether a material
uncertainty exists related to events or
conditions that may cast significant doubt
on the Entity’s ability to continue as
a going concern. If we conclude that
a material uncertainty exists, we are
required to draw attention in our auditor’s
report to the related disclosures in
the financial statements or, if such
disclosures are inadequate, to modify our
opinion. Our conclusions are based on
the gudit evidence obtained up to the date
of our auditor’s report. However, future
events or conditions may cause the Entity
to cease to continue as a going concern.
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026 (lanjutan)

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas
Laporan Keuangan (lanjutan)

- Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi
laporan keuangan secara keseluruhan,
termasuk pengungkapannya, dan apakah
laporan keuangan mencerminkan transaksi
dan peristiwa yang mendasarinya dengan
suatu cara yang mencapai penyajian wajar.

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola mengenai,
antara lain, ruang lingkup dan saat yang
direncanakan atas audit, serta temuan audit
signifikan, termasuk setiap defisiensi signifikan
dalam pengendalian internal yang teridentifikasi
oleh kami selama audit.

Kami juga memberikan suatu pernyataan
kepada pihak yang bertanggung jawab atas tata
kelola bahwa kami telah mematuhi ketentuan
‘etika yang relevan mengenai independensi, dan
mengomunikasikan seluruh hubungan, serta
hal-hal lain yang dianggap secara wajar
berpengaruh terhadap independensi kami, dan,
jika relevan, pengamanan terkait.

Dari hal-hal yang dikomunikasikan kepada pihak
yang bertanggung jawab atas tata kelola, kami
menentukan hal-hal tersebut yang paling
signifikan dalam audit atas laporan keuangan
periode kini dan oleh karenanya menjadi

hal audit utama. Kami menguraikan hal audit
utama dalam laporan auditor kami, kecuali
peraturan perundang-undangan melarang
pengungkapan publik tentang hal tersebut atau
ketika, dalam kondisi yang sangat jarang terjadi,

Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono,
Retno, Pallllngan & Rekan

Independent Auditor’s Report (continued)

Report No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026 (continued)

Auditor’s Responsibilities for the Audit of
the Financial Statements (continued)

- Evaluate the overall presentation, structure
and content of the financial statements,
including the disclosures, and whether
the financial statements represent the
underlying transactions and events in
a manner that achieves fair presentation.

We communicate with those charged with
governance regarding, among other matters,
the planned scope and timing of the audit,
and significant audit findings, including

any significant deficiencies in internal control
that we identify during our audit.

We also provide those charged with governance
with a statement that we have complied with
relevant ethical requirements regarding
independence, and to communicate with them
all relationships and other matters that may
reasonably be thought to bear on our
independence, and where applicable, related
safeguards.

From the matters communicated with those
charged with governance, we determine those
matters that were of most significance in

the audit of the financial statements of

the current period and are therefore the key
audit matters. We describe these matters in
our auditor’s report unless law or regulation
precludes public disclosure about the matter
or when, in extremely rare circumstances,
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Laporan Auditor Independen (lanjutan) Independent Auditor’s Report (continued)
Laporan No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337- Report No.: 00048/3.0355/AU.1/04/0337-
5/1/111/2026 (lanjutan) 5/1/111/2026 (continued)
Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Auditor’s Responsibilities for the Audit of
Laporan Keuangan (lanjutan) the Financial Statements (continued)
kami menentukan bahwa suatu hal tidak boleh we determine that a matter should not be
dikomunikasikan dalam laporan kami karena communicated in our report because
konsekuensi merugikan dari mengomunikasikan the adverse consequences of doing so would
hal tersebut akan diekspektasikan secara wajar reasonably be expected to outweigh the public
melebihi manfaat kepentingan publik atas interest benefits of such communication.

komunikasi tersebut.

Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Rekan

(] v 5]
Sy

Arief Setyadi, CPA
Izin Akuntan Publik / Public Accountant License No. AP.0337
13 Maret 2026 / March 13, 2026



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk
LAPORAN POSIS| KEUANGAN
Per 31 Desember 2025 dan 2024

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
As of December 31, 2025 and 2024

(Disajikan dalam Rupiah) (Expressed in Rupiah)
Catatan/
Notes 2025 2024

ASET ASSETS
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan setara kas 2¢,2d,2e,4,29 5.088.504.853 4.512.468.438 Cash and cash equivalents
Saldo bank yang dibatasi

penggunaannya 2¢,2d,2e,5,12,29 859.526.379 993.418.400 Restricted bank accounts
Piutang usaha 2c,2e,29,7,29 Accounts receivable

Pihak berelasi 2r,26 702.563.496 3.136.388.934 Related parties

Pihak ketiga, neto 15.484.501.420 9.079.819.297 Third parties, net
Piutang lain-lain 2e 57.640.555 228.783.524 Other receivables
Persediaan, neto 2h,8,12 132.184.696.626 127.401.760.828 Inventories, net
Uang muka pembelian 2c,2e,6 55.923.840 1.376.538.301 Purchase advances
Beban dibayar di muka 2i - 46.184.062 Prepaid expense
Aset lancar lainnya 13.761.258 86.969.620 Other current assets

JUMLAH ASET LANCAR

154.447.118.427

146.862.331.404

TOTAL CURRENT ASSETS

ASET TIDAK LANCAR

NON-CURRENT ASSETS

Aset pajak tangguhan 2n,23b 14.183.057.672 11.955.946.051 Deferred tax assets
Aset tetap, neto 2j,9 45.622.801.668 31.970.831.525 Fixed assets, net
Aset hak guna, neto 20,10a 1.565.634.640 2.087.512.853 Right of use assets, net
Properti investasi 2k,11 4.518.577.465 4.518.577.465 Investment properties
JUMLAH ASET TOTAL NON-CURRENT
TIDAK LANCAR 65.890.071.445 50.532.867.894 ASSETS
JUMLAH ASET 220.337.189.872 197.395.199.298 TOTAL ASSETS

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan

bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan ini.

See accompanying notes to financial statements

which form an integral part of these financial statements.



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk
LAPORAN POSISI KEUANGAN (lanjutan)

Per 31 Desember 2025 dan 2024

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (continued)

As of December 31, 2025 and 2024

(Disajikan dalam Rupiah) (Expressed in Rupiah)
Catatan/
Notes 2025 2024

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITAS JANGKA PENDEK SHORT-TERM LIABILITIES
Pinjaman bank jangka pendek 2e,12,29 16.635.619.720 20.119.131.500 Short-term bank loan
Utang usaha 2c,2e,13,29 Accounts payable

Pihak berelasi 2r,26 1.862.289.780 145.037.484 Related parties

Pihak ketiga 4.801.494.193 4.977.862.985 Third parties
Utang lain-lain 2e,14 10.210.944.159 4.156.541.416 Other payables
Uang muka penjualan 2e,29 368.217.389 239.108.878 Sales advances
Utang pajak 2n,23a 477.726.485 148.396.427 Taxes payable
Beban yang masih

harus dibayar 2e,15,29 4.719.183.701 3.900.277.608 Accrued expenses
Bagian liabilitas jangka panjang

yang jatuh tempo dalam Current maturity portion of

waktu satu tahun long-term liabilities

Liabilitas sewa 2e,20,2r,10b,26 517.706.535 473.307.068 Lease liabilities

JUMLAH LIABILITAS TOTAL SHORT-TERM

JANGKA PENDEK 39.593.181.962 34.159.663.366 LIABILITIES

LIABILITAS JANGKA PANJANG

Liabilitas jangka panjang - neto setelah
dikurangi bagian yang jatuh tempo
dalam waktu satu tahun

Liabilitas sewa 2e,20,2r,10b,26

1.185.662.083

LONG-TERM LIABILITIES

Long-term liabilities - net of
current maturities portion
Lease liabilities
Post-employment benefit

1.703.368.617

Liabilitas imbalan pasca kerja 2m,25 66.613.153.898 57.715.205.591 liabilities
JUMLAH LIABILITAS TOTAL LONG-TERM
JANGKA PANJANG 67.798.815.981 59.418.574.208 LIABILITIES
JUMLAH LIABILITAS 107.391.997.943 93.578.237.574 TOTAL LIABILITIES
EKUITAS EQUITY
Modal saham, nilai nominal Capital stock, nominal value of
Rp250 per lembar saham. Rp250 per share. Authorized
Modal dasar 400.000.000 saham. capital 400,000,000 shares.
Modal ditempatkan dan disetor Subscribed and fully paid-up
penuh 276.000.000 saham. 16 69.000.000.000 69.000.000.000 capital 276,000,000 shares.
Tambahan modal disetor 17 3.300.000.000 3.300.000.000 Additional paid-in capital
Komponen ekuitas lainnya 9,18 36.166.951.961 21.811.255.628 Other component of equity
Saldo laba 4.478.239.968 9.705.706.096 Retained earnings

JUMLAH EKUITAS

112.945.191.929

103.816.961.724 TOTAL EQUITY

JUMLAH LIABILITAS
DAN EKUITAS

220.337.189.872

TOTAL LIABILITIES

197.395.199.298 AND EQUITY

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan

bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan ini.

See accompanying notes to financial statements

which form an integral part of these financial statements.



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal

31 Desember 2025 dan 2024

(Disajikan dalam Rupiah)

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk
STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

For the years ended
December 31, 2025 and 2024

(Expressed in Rupiah)

Catatan/
Notes 2025 2024

PENJUALAN NETO 21,2r19,26  89.087.580.060 75.017.965.714 NET SALES
BEBAN POKOK PENJUALAN 21,2r,20,26  (74.579.175.849) (62.642.585.256) COST OF GOODS SOLD
LABA BRUTO 14.508.404.211  12.375.380.458 GROSS PROFIT
Beban penjualan 21,21 (1.447.057.285) (1.316.714.407) Selling expenses
General and administrative

Beban umum dan administrasi 21,2m,20,22 (19.717.112.868) (18.518.288.984) expenses
RUGI USAHA (6.655.765.942) (7.459.622.933) OPERATING LOSS
Interest income on current

Penghasilan bunga dan jasa giro 26.354.115 28.215.698 accounts
Kerugian selisih kurs, neto 2c (250.307.332) (531.067.646) Loss on foreign exchange, net
Beban bunga 20 (1.759.233.462) (1.335.896.650) Interest expense
Keuntungan penjualan Gain on sales of

aset tetap 9 1.370.250.000 - fixed assets
RUGI SEBELUM PAJAK (7.268.702.621)  (9.298.371.531) LOSS BEFORE TAX
MANFAAT (BEBAN) PAJAK 2n,23b TAX BENEFIT (EXPENSES)

Pajak kini (418.674.080) (253.061.380) Current tax

Pajak tangguhan 1.804.590.172 2.298.466.849 Deferred tax
RUGI PERIODE BERJALAN (5.882.786.529)  (7.252.966.062) LOSS FOR PERIOD
PENGHASILAN KOMPREHENSIF OTHER COMPREHENSIVE

LAIN PERIODE BERJALAN
Pos yang tidak akan direklasifikasi ke
laba rugi periode berikutnya:
Keuntungan (kerugian)

aktuaria 2m,25
Pajak tangguhan terkait 2n,23b
Surplus revaluasi aset tetap 2j,9, 18

(1.920.552.047)
422.521.450

16.509.047.331

1.408.325.476
(309.831.605)

INCOME FOR THE PERIOD
Item not to be reclassified to profit
or loss in subsequent periods:

Actuarial
gain (loss)
Related deferred tax
Revaluation surplus of
- fixed assets

JUMLAH PENGHASILAN (RUGI)
KOMPREHENSIF PERIODE BERJALAN

9.128.230.205

(6.154.472.191)

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
(LOSS) FOR THE PERIOD

RUGI NETO

PER SAHAM DASAR 2p,24

(21,31)

NET LOSS

(26,28) PER SHARE

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan

bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan ini.

See accompanying notes to financial statements

which form an integral part of these financial statements.



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2025 dan 2024

(Disajikan dalam Rupiah)

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk
STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
For the years ended

December 31, 2025 and 2024

(Expressed in Rupiah)

Tambahan Surplus
Modal disetor/ modal disetor/ revaluasi / Saldo laba/
Catatan/ Paid-up Additional Revaluation Retained Jumlah ekuitas/
Note capital share paid-in capital surplus earnings Total equity
Saldo per 1 Januari 2024 69.000.000.000 3.300.000.000 23.960.892.618 13.710.541.297 109.971.433.915 Balance as of January 1, 2024
Rugi komprehensif tahun 2024 - - - (6.154.472.191) (6.154.472.191) Comprehensive loss year 2024
Dipindahkan ke saldo laba 18 - - (2.149.636.990) 2.149.636.990 - Transferred to retained earnings
Saldo per 31 Desember 2024 69.000.000.000 3.300.000.000 21.811.255.628 9.705.706.096 103.816.961.724 Balance as of December 31, 2024
Penghasilan (rugi) komprehensif Comprehensive income
tahun 2025 - - 16.509.047.331 (7.380.817.126) 9.128.230.205 (loss) year 2025
Dipindahkan ke saldo laba 18 - - (2.153.350.998) 2.153.350.998 - Transferred to retained earnings
Saldo per 31 Desember 2025 69.000.000.000 3.300.000.000 36.166.951.961 4.478.239.968 112.945.191.929 Balance as of December 31, 2025

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan ini.

See accompanying notes to financial statements
which form an integral part of these financial statements.



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

LAPORAN ARUS KAS

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2025 dan 2024

(Disajikan dalam Rupiah)

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk
STATEMENT OF CASH FLOWS
For the years ended

December 31, 2025 and 2024

(Expressed in Rupiah)

Catatan/
Notes 2025 2024

ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOW FROM OPERATING

OPERASI ACTIVITIES
Penerimaan kas dari pelanggan 85.364.923.632  75.827.823.326 Cash receipts from customers
Pembayaran kas kepada pemasok (30.515.754.945) (36.713.445.906) Cash paid to suppliers
Pembayaran kas kepada karyawan (49.538.404.506) (45.213.150.506) Cash paid to employees
Kas diperoleh dari (digunakan untuk) Cash provided by (used for)

operasi 5.310.764.181 (6.098.773.086) operations
Penerimaan bunga 26.354.115 28.215.698 Interest received
Pembayaran bunga dan administrasi bank (1.759.233.462)  (1.335.896.650) Interest and bank charges paid
Pembayaran pajak (417.870.850) (252.561.025) Taxes paid

Kas neto diperoleh dari (digunakan untuk)

aktivitas operasi 3.160.013.984

Net cash provided by (used for)

(7.659.015.063) operating activites

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
INVESTASI

Perolehan aset tetap
Penjualan aset tetap

(209.724.391)
1.370.250.000

CASH FLOW FROM INVESTING
ACTIVITIES

(2.157.339.390) Acquisitions of fixed assets
- Sales of fixed assets

Kas neto diperoleh dari (digunakan untuk)

aktivitas investasi 1.160.525.609

Net cash provided by (used for)

(2.157.339.390) investing activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN

33.102.625.440
(36.931.759.500)

Penerimaan pinjaman bank jangka pendek
Pembayaran pinjaman bank jangka pendek

CASH FLOW FROM FINANCING
ACTIVITIES

Proceeds from short-term bank loan
Payment of short-term bank loan

31.400.068.050
(22.364.255.400)

Kas neto diperoleh dari (digunakan untuk)

aktivitas pendanaan (3.829.134.060)

Net cash provided by (used for)

9.035.812.650 financing activities

KENAIKAN (PENURUNAN) NETO

NET INCREASE (DECREASE)

KAS DAN SETARA KAS 491.405.533 (780.541.803) CASH AND CASH EQUIVALENTS
KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS AT
AWAL TAHUN 4.512.468.438 5.223.483.559 BEGINNING OF YEAR
DAMPAK PERUBAHAN EFFECTS OF FOREIGN
SELISIH KURS 84.630.882 69.526.682 EXCHANGE RATE
KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
AKHIR TAHUN 4 5.088.504.853  4.512.468.438 AT END OF YEAR

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan ini.

See accompanying notes to financial statements
which form an integral part of these financial statements.



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2025 dan 2024

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
For the years ended

December 31, 2025 and 2024

(Disajikan dalam Rupiah) (Expressed in Rupiah)

1. UMUM
a. Pendirian dan informasi umum

1. GENERAL
a. Establishment and general information

PT Kedaung Indah Can Tbk ("Entitas") didirikan
dalam rangka Undang-Undang Penanaman Modal
Dalam Negeri No. 6 tahun 1968 jo Undang-Undang
No.12 tahun 1970, berdasarkan akta notaris No. 37
tanggal 11 Januari 1974 dari Julian Nimrod Siregar
Gelar Mangaradja Namora, S.H., notaris di Jakarta.
Akta pendirian telah disahkan oleh Menteri
Kehakiman Republik Indonesia dengan Surat
Keputusan No.Y.A.5/239/18, tanggal 24 Juli 1975
serta diumumkan dalam Berita Negara No. 27
tanggal 2 April 1976, Tambahan No.237.

Anggaran dasar Entitas telah mengalami beberapa
kali perubahan. Perubahan terakhir dengan akta No.1
tanggal 3 September 2024 yang dibuat di hadapan
notaris Siti Nurul Yuliami, S.H., M.Kn., notaris di
Surabaya. Akta tersebut telah ~mendapatkan
persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia No. AHU-
0057162.AH.01.02 tanggal 10 September 2024 yang
berisi persetujuan penyesuaian pasal 3 anggaran
dasar Entitas tentang maksud dan tujuan serta
kegiatan usaha Entitas dengan klasifikasi baku
lapangan usaha Indonesia 25992 (KBLI 25992)
sebagai industri peralatan dapur dan peralatan meja
dari logam dan KBLI 25940 sebagai industri ember,
kaleng, drum, dan wadah sejenis dari logam.

Entitas berdomisili di Jalan Raya Rungkut No.15-17,
Surabaya dengan pabrik berlokasi di tempat yang
sama. Entitas tergabung dalam kelompok usaha
Kedaung Grup.

Entitas beroperasi secara komersial pada tahun
1975.

Jumlah karyawan Entitas rata-rata 546 karyawan
pada tahun 2025 dan 561 karyawan pada tahun
2024.

Susunan pengurus Entitas per tanggal 31 Desember
2025 dan 2024 adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris

Presiden Komisaris
Komisaris
Komisaris Independen

Dewan Direksi
Presiden Direktur

Philip Lam Tin Sing
Djoni Sukohardjo
Ratna Indrawati, MBA.

Ir. Ratna Setyakusuma

PT Kedaung Indah Can Tbk (the "Entity") was
established within the framework of the Domestic
Capital Investment Law No. 6 year 1968 as amended
by law No. 12 year 1970, based on notarial deed
No. 37 dated January 11, 1974 of Julian Nimrod
Siregar Gelar Mangaradja Namora, S.H., notary in
Jakarta. The deed of establishment was approved by
the Minister of Justice of the Republic of Indonesia in
its Decision Letter No. Y.A.5/239/18, dated July 24,
1975 and was published in the State Gazette No.27,
dated April 2, 1976, Supplement No. 237.

The Entity's articles of association have been
amended several times. The latest amended by
notarial deed No. 1 dated September 3, 2024 made
by the notary Siti Nurul Yuliami, S.H., M.Kn., notary
in Surabaya. The deed was approved by the Minister
of Justice and Human Rights of the Republic of
Indonesia No. AHU-0057162.AH.01.02  dated
September 10, 2024 which contains approval for
adjustments to article 3 of the Entity's articles of
association regarding the intention and purpose and
business activities of the Entity with the Indonesian
standard industrial classification 256992 (KBLI 25992)
as metal kitchen equipment and tableware industry
and KBLI 25940 as metal bucket, can, drum and
similar container industry.

The Entity is domiciled in Jalan Raya Rungkut
No.15-17, Surabaya, and its plant is located in the
same location. The Entity is incorporated in the
Kedaung Group business group.

The Entity commenced its commercial operation in
1975.

The Entity had an average total number of
employees of 546 in 2025 and 561 in 2024.

The Entity's management as of December 31, 2025
and 2024 consists of the following:

Board of Commissioners

President Commissioner
Commissioner
Independent Commissioner

Board of Directors
President Director

Direktur Ir. | Made Indrawan Director
Direktur Hadi Muliyono, S.E., Ak. Director



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal

31 Desember 2025 dan 2024

(Disajikan dalam Rupiah)

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS (continued)
For the years ended

December 31, 2025 and 2024

(Expressed in Rupiah)

1. UMUM (lanjutan)

2,

a. Pendirian dan informasi umum (lanjutan)

Susunan Komite Audit Entitas per tanggal
31 Desember 2025 dan 2024 adalah sebagai berikut:

Komite Audit

Ketua Komite Audit
Anggota Komite Audit
Anggota Komite Audit

b. Penawaran umum efek entitas

Pada tanggal 7 Oktober 1993, Entitas memperoleh
pernyataan efektif dari Ketua Badan Pengawas Pasar
Modal (BAPEPAM-LK) dengan suratnya No.S-
1733/PM/1993 untuk melakukan penawaran umum
atas 10.000.000 saham Entitas kepada masyarakat.
Pada tanggal 28 Oktober 1993, saham tersebut telah
dicatatkan pada Bursa Efek Indonesia.

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024, seluruh
saham Entitas atau sejumlah 276.000.000 saham
telah dicatatkan pada Bursa Efek Indonesia.

INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL

Manajemen Entitas bertanggung jawab atas penyusunan
laporan keuangan yang diselesaikan pada tanggal
13 Maret 2026.

a. Pernyataan kepatuhan

Laporan keuangan ini disusun sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan ("SAK"). Kebijakan
akuntansi yang dipakai telah sesuai dengan

kebijakan yang dipakai untuk menyusun laporan
keuangan sebagaimana dijelaskan di bawah ini.

b. Dasar penyusunan laporan keuangan

Laporan keuangan telah disusun sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan (“SAK”) di Indonesia,
yang mencakup Pernyataan dan Interpretasi yang
dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi
Keuangan |katan Akuntan Indonesia dan Peraturan
No. VIII.G.7 mengenai Peraturan Penyajian dan
Pengungkapan Laporan Keuangan Emiten atau
Perusahaan Publik yang diterbitkan oleh Otoritas
Jasa Keuangan (OJK) (dahulu BAPEPAM-LK) sesuai
dengan Surat Keputusan No.Kep-347/BL/2012
tertanggal 25 Juni 2012.

Ratna Indrawati, MBA.
Handrianto Hadie Widjojo, S.E.
Ina Handayani, S.E.

1. GENERAL (continued)

a. Establishment and general information (continued)

The Entity's Audit Committee as at December 31,
2025 and 2024 consists of the following:

Audit Committee
Head of Audit Committee
Audit Committee Member
Audit Committee Member

b. Public offering of shares of the entity

On October 7, 1993, the Entity obtained the notice of
effectivity from the Chairman of the Capital Market
Supervisory Agency (BAPEPAM-LK) in his letter
No.S-1733/PM/1993 for its public offering of
10,000,000 shares. On October 28, 1993, these
shares were listed in Indonesia Stock Exchange.

As of December 31, 2025 and 2024, all the Entity's
Shares totalling 276,000,000 shares, have been
listed in Indonesia Stock Exchange.

2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION

The management of the Entity is responsible for the
preparation of the financial statements that were
completed on March 13, 2026.

a. Statement of compliance

The financial statements have been prepared in
accordance with Indonesian Financial Accounting
Standards ("SAK"). The accounting policies adopted
are in accordance with the policies used to prepare
financial statements as described below.

b. Basis of preparation of the financial statements

The financial statements have been prepared in
accordance with Indonesian Financial Accounting
Standards (“SAK”), which comprise the Statements
and Interpretations issued by the Board of Financial
Accounting Standards of the Indonesian Institute of
Accountants and the Regulations No. VII.G.7
concerning Guidelines on Financial Statement
Presentation and Disclosures by the Public
Companies issued by Financial Service Authority
(“OJK’) (formerly BAPEPAM-LK) as mentioned by
the Decision Letter No.Kep-347/BL/2012 dated
June 25, 2012.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION

(lanjutan)

. Dasar penyusunan laporan keuangan
(lanjutan)

Laporan keuangan disusun berdasarkan asumsi
kelangsungan usaha serta atas dasar akrual, yang
dimodifikasi oleh revaluasi bangunan, mesin dan
perlengkapan, kecuali laporan arus kas yang
menggunakan dasar kas. Dasar pengukuran dalam
penyusunan laporan keuangan ini adalah konsep
biaya perolehan, kecuali beberapa akun tertentu yang
didasarkan pengukuran lain sebagaimana dijelaskan
dalam kebijakan akuntansi masing-masing akun
tersebut. Biaya perolehan umumnya didasarkan pada
nilai wajar imbalan yang diserahkan dalam
pemerolehan aset. Laporan arus kas disajikan
dengan metode langsung dengan mengelompokkan
arus kas dalam aktivitas operasi, investasi, dan
pendanaan.

Transaksi-transaksi yang termasuk dalam laporan
keuangan Entitas diukur dengan mata uang
lingkungan ekonomi utama ("mata uang fungsional").
Laporan keuangan disajikan dalam Rupiah, yang
merupakan mata uang fungsional dan penyajian.

Estimasi dan pertimbangan akuntansi yang signifikan
yang diterapkan dalam penyusunan laporan
keuangan Entitas diungkapkan pada catatan 3.

Perubahan atas Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (“PSAK”)

Standar baru dan amandemen yang telah diterbitkan
berlaku efektif untuk tahun buku yang dimulai pada
tanggal 1 Januari 2025 adalah sebagai berikut:

- Amendemen PSAK 221 “Pengaruh Perubahan
Kurs Valuta Asing” tentang Kekurangan
Ketertukaran.

Standar baru, amendemen dan interpretasi yang
telah diterbitkan, namun belum berlaku efektif untuk
tahun buku yang dimulai pada atau setelah 1 Januari
2026 adalah sebagai berikut:

- Amendemen PSAK 107 “Instrumen Keuangan” -
Pengungkapan Kilasifikasi dan Pengukuran
Instrumen Keuangan; Pengungkapan Keuntungan
atau Kerugian pada Penghentian Pengakuan;
Pendahuluan; Pengungkapan Risiko Kredit; dan
Pengungkapan Perbedaan Tertunda antara Nilai
Wajar dan Harga Transaksi;

(continued)

. Basis of preparation of the financial statements

(continued)

The financial statements have been prepared on
going concern assumption and accrual basis, as
modified by the revaluation of buildings, machineries
and equipment except for the statements of cash
flows wusing the cash basis. The basis of
measurement in preparation of these financial
statements is the historical costs, except for certain
accounts which have been prepared on the basis of
other measurements as described in their respective
policies. Historical cost is generally based on the fair
value of the consideration given in exchange for
assets. The statements of cash flows are prepared
using the direct method by classifying cash flows into
operating, investing, and financing activities.

Items included in the financial statements of the
Entity are measured using the currency of the
primary economic environment ("the functional
currency"). The financial statements are presented in
Rupiah, which is the functional and presentation
currency.

Significant accounting estimate and judgement
applied in the preparation of Entity's financial
statements are disclosed in note 3.

Changes to the Statements of Financial
Accounting Standards (“PSAK”)

The new standard and amendments issued effective
for the financial year beginning January 1, 2025 are
as follows:

- Amendment to PSAK 221 “Effect of Changes in
Foreign Exchange Rate” related to The Lack of
Exchangeability.

New standards, amendments and interpretations
issued but only effective for financial years beginning
on or after January 1, 2026 are as follows:

- Amendment of PSAK 107: “Financial Instrument” -
Classification and Measurement of Financial
Instruments Disclosure; Gain or Loss on
Derecognition Disclosure; Introduction; Credit
Risk Disclosures; and Disclosure of Deferred
Difference between Fair Value and Transaction
Price;
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(lanjutan)

. Dasar penyusunan laporan keuangan
(lanjutan)

Standar baru, amendemen dan interpretasi yang
telah diterbitkan, namun belum berlaku efektif untuk
tahun buku yang dimulai pada atau setelah 1 Januari
2026 adalah sebagai berikut: (lanjutan)

- Amendemen PSAK 109 “Instrumen Keuangan” -
Pengungkapan tentang Klasifikasi dan
Pengukuran Instrumen Keuangan; Klasifikasi dan
Pengukuran Instrumen Keuangan - Penghentian
Pengakuan Kewajiban Sewa; dan Harga
Transaksi;

- Amendemen PSAK 207: “Laporan Arus Kas” -
Metode Biaya.

Standar akuntansi revisian berikut yang telah
diterbitkan dan berlaku efektif mulai 1 Januari 2027
dan belum diterapkan secara dini oleh Entitas:

- PSAK 118: "Penyajian dan Pengungkapan dalam
Laporan Keuangan”.

Pada tanggal laporan keuangan ini, Entitas sedang
mempelajari dampak yang mungkin timbul dari
penerapan standar-standar tersebut, terhadap
laporan keuangan Entitas.

. Transaksi dan saldo dalam mata uang asing

Pembukuan Entitas diselenggarakan dalam mata
uang Rupiah. Transaksi-transaksi selama tahun
berjalan dalam mata uang asing dicatat dengan kurs
yang berlaku pada saat terjadinya transaksi.

Pada tanggal laporan posisi keuangan, aset dan
liabilitas moneter dalam mata uang asing disesuaikan
untuk mencerminkan kurs yang berlaku pada tanggal
tersebut. Keuntungan atau kerugian kurs yang timbul
dikreditkan atau dibebankan pada laporan laba rugi
tahun yang bersangkutan.

(continued)

. Basis of preparation of the financial statements

(continued)

New standards, amendments and interpretations
issued but only effective for financial years beginning
on or after January 1, 2026 are as follows:
(continued)

- Amendment of PSAK 109: “Financial Instrument” -
Classification and Measurement of Financial
Instruments  Disclosure;  Classification  and
Measurement of Financial Instruments -
Derecognition  of Lease Liabilities; and
Transaction Price;

- Amendment of PSAK 207: “Statement of Cash
Flows” - Cost Method.

The following revised accounting standard issued
and is effective beginning January 1, 2027 and has
not been early adopted by the Entity:

- PSAK 118: “Presentation and Disclosure in
Financial Statements”.

As at the date of these financial statements, the
Entity is evaluating the potential impact of the above
standards, to the Entity’s financial statements.

. Foreign currency transactions and balances

The books of accounts of the Entity are maintained in
Indonesian Rupiah. Transactions during the year
involving foreign currencies are recorded at rates of
the exchange prevailing at the time the transactions
are made.

At the statements of financial position date, monetary
assets and liabilities denominated in foreign
currencies are adjusted to reflect the rates of
exchange prevailing at that date. The resulting gains
or losses are credited or charged to current
operations.



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS (continued)
For the years ended

December 31, 2025 and 2024

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal

31 Desember 2025 dan 2024

(Expressed in Rupiah)
2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION

(Disajikan dalam Rupiah)
2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL

(lanjutan)
. Transaksi dan saldo dalam mata uang asing
(lanjutan)

Kurs yang digunakan untuk menjabarkan aset dan
liabilitas moneter dalam mata uang asing adalah
sebagai berikut:

(continued)

. Foreign currency transactions and balances

(continued)

The exchange rates used to translate the monetary
assets and liabilites denominated in foreign
currencies were as follows:

31 Des 2025/
Dec 31, 2025

31 Des 2024/
Dec 31, 2024

Dolar Amerika Serikat 1/ Rupiah 16.782
Dolar Singapura 1/ Rupiah 13.069
Ringgit Malaysia 1/ Rupiah 4.144

16.162 United States Dollar 1/ Rupiah
11.919 Singapore Dollar 1/ Rupiah
3.616 Malaysia Ringgit 1/ Rupiah

. Kas dan setara kas

Kas dan setara kas terdiri dari kas, bank dan semua
investasi yang jatuh tempo dalam waktu tiga bulan
atau kurang dari tanggal perolehannya dan yang
tidak dijaminkan serta tidak dibatasi penggunaannya.

. Instrumen keuangan

Instrumen keuangan adalah setiap kontrak yang
menimbulkan aset keuangan pada satu entitas dan
liabilitas keuangan atau instrumen ekuitas pada
entitas lain.

i. Aset keuangan
Klasifikasi, pengakuan dan pengukuran

Entitas mengklasifikasikan aset keuangan dalam
kategori berikut ini:

(i) Aset keuangan diukur pada biaya perolehan
diamortisasi; dan

(ii) Aset keuangan diukur pada nilai wajar melalui
laba rugi atau melalui  penghasilan
komprehensif lain.

Klasifikasi ini tergantung pada model bisnis
Entitas dan persyaratan kontraktual arus kas —
apakah penentuan arus kasnya semata dari
pembayaran pokok dan bunga.

Entitas menentukan klasifikasi aset keuangan
tersebut pada pengakuan awal.
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d. Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalent consist of cash on hands
and in banks and all unrestricted investment with
maturities three months or less from the date of
placement.

. Financial instruments

A financial instrument is any contract that gives rise
to a financial asset of one entity and a financial
liability or equity instrument of another entity.

i. Financial assets

Classification, recognition and measurement

The Entity classifies its financial assets into the
following categories:

(i) Financial assets measured at amortized costs;
and

(i) Financial assets measured at fair value
through profit or loss (“FVTPL”) or through
other comprehensive income (“FVOC/’).

The classification depends on the Entity’s
business model and the contractual terms of the
cash flows when determining whether their cash
flows are solely payment of principal and interest.

The Entity determines the classification of its
financial assets at initial recognition.
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2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(continued)

e. Instrumen keuangan (lanjutan) e. Financial instruments (continued)

i. Aset keuangan (lanjutan) i. Financial assets (continued)
(i) Aset keuangan diukur pada biaya perolehan (i) Financial assets measured at amortized costs
diamortisasi

Klasifikasi ini berlaku untuk instrumen utang
yang dikelola dalam model bisnis dimiliki untuk
mendapatkan arus kas dan memiliki arus kas
yang memenuhi kriteria “semata-mata dari
pembayaran pokok dan bunga”.

Aset keuangan pada awalnya diakui sebesar
nilai wajar ditambah biaya transaksi yang
terkait. Aset keuangan ini selanjutnya diukur
sebesar biaya perolehan  diamortisasi
menggunakan metode suku bunga efektif
dikurangi penurunan nilai. Keuntungan atau
kerugian pada penghentian atau modifikasi
aset keuangan yang dicatat pada biaya
perolehan diamortisasi diakui pada laba rugi.
Kerugian yang timbul dari penurunan nilai juga
diakui pada laporan laba rugi.

Aset keuangan Entitas yang termasuk kategori
ini terdiri dari kas dan setara kas, saldo bank
yang dibatasi penggunaannya, piutang usaha,
piutang lain-lain dan uang muka pembelian
pada laporan posisi keuangan.

(ii) Aset keuangan diukur pada nilai wajar melalui

laba rugi

Klasifikasi ini berlaku untuk aset keuangan
berikut. Dalam semua kasus, biaya transaksi
dibebankan pada laba rugi:

- Instrumen wutang yang tidak memiliki
kriteria biaya perolehan diamortisasi atau

(i)

This classification applies to debt instruments
which are held under a hold to collect business
model and which have cash flows that meet
the “solely payments of principal and interest”
(“SPPY’) criteria.

Financial assets are initially recognized at fair
value plus related transaction costs. They are
subsequently measured at amortized cost
using the effective interest method less
declining in value. Any gains or losses on
derecognition or modification of a financial
asset held at amortized cost are recognized in
profit or loss. The losses arising from declining
in value are also recognized in the profit or
loss.

The Entity's financial assets included in this
category consist of cash and cash equivalents,
restricted bank balances, accounts receivable,
other receivables and purchase advances in
the statement of financial position.

Financial assets held at fair value through
profit or loss

The classification applies to the following
financial assets. In all cases, transaction costs
are immediately expensed to profit or loss:

- Debt instrument that do not meet the
criteria of amortized cost or fair value

nilai wajar melalui penghasilan through other comprehensive income.
komprehensif lain. Keuntungan atau Subsequent fair value gains or losses are
kerugian nilai wajar selanjutnya akan taken to profit or loss.

dicatat pada laba rugi.

- Investasi ekuitas yang dimiliki untuk - Equity investments which are held for
diperdagangkan atau di mana pilihan frading or where the fair value through
penghasilan  komprehensif lain tidak other comprehensive income election has

berlaku. Keuntungan atau kerugian nilai
wajar dan penghasilan dividen terkait
diakui pada laba rugi.
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not been applied. All fair value gains or
losses and related dividend income are
recognized in profit or loss.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL

(lanjutan)

e. Instrumen keuangan (lanjutan)

i. Aset keuangan (lanjutan)

Derivatif yang bukan merupakan instrumen
lindung nilai. Keuntungan atau kerugian
nilai wajar selanjutnya diakui pada laba
rugi.

Aset keuangan dengan derivatif melekat
dipertimbangkan secara keseluruhan saat
menentukan apakah arus kasnya semata-
mata merupakan pembayaran pokok dan
bunga.

Entitas tidak memiliki aset keuangan dalam
kategori ini.

(iii) Aset keuangan diukur pada nilai wajar melalui
penghasilan komprehensif lain

Klasifikasi ini berlaku untuk aset keuangan
berikut ini:

Instrumen utang yang dikelola dengan
model bisnis yang bertujuan untuk memiliki
aset keuangan dalam rangka mendapatkan
arus kas kontraktual dan menjual dan di
mana arus kasnya memenuhi kriteria
“semata-mata dari pembayaran pokok dan
bunga”.

Perubahan nilai wajar aset keuangan ini
dicatat pada penghasilan komprehensif
lain, kecuali pengakuan keuntungan atau
kerugian penurunan nilai, pendapatan
bunga (termasuk biaya transaksi
menggunakan metode suku bunga efektif),
keuntungan atau kerugian yang timbul dari
penghentian dan keuntungan dan kerugian
dari selisih kurs diakui pada laba rugi.
Ketika  aset keuangan  dihentikan,
keuntungan atau kerugian nilai wajar
kumulatif yang sebelumnya diakui pada
penghasilan komprehensif lain
direklasifikasi pada laba rugi.

Investasi ekuitas di mana Entitas telah
memilih secara tak terbatalkan untuk
menyajikan keuntungan dan kerugian nilai
wajar dari revaluasi pada penghasilan
komprehensif lain.
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2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(continued)

e. Financial instruments (continued)

Financial assets (continued)

Derivatives which are not designated as a
hedging instrument. All subsequent fair
value gains or losses are recognized in
profit or loss.

Financial assets with embedded
derivatives are considered in their entirety
when determining whether their cash flows
are "solely payments of principal and
interest" ("SPPI").

The Entity doesn't have financial assets in this
category.

(iii) Financial assets held at fair value through
other comprehensive income

This classification applies to the following
financial assets:

Debt instruments that are held under a
business model where they are held for
collection of contractual cash flows and
also for sale (“collect and sell”) and which
have cash flows that meet the “solely
payments of principal and interest” criteria.

All movements in the fair value of these
financial assets are taken through other
comprehensive income, except for the
recognition of impairment gains or losses,
interest revenue (including transaction
costs by applying the effective interest
method), gains or losses arising on
derecognition and foreign exchange gains
and losses which are recognized in profit
or loss. When the financial asset is
derecognized, the cumulative fair value
gains or losses previously recognized in
other comprehensive income is
reclassified to profit or loss.

Equity investments where the Entity has
irrevocably elected to present fair value
gains and losses on revaluation in other
comprehensive income.
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2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(continued)

2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL
(lanjutan)

e. Instrumen keuangan (lanjutan) e. Financial instruments (continued)

Pilihan ini dibuat berdasarkan instrumen
per instrumen, namun, tidak berlaku pada
investasi ekuitas yang dimiliki untuk
diperdagangkan. Keuntungan atau
kerugian nilai wajar dari revaluasi investasi
ekuitas, termasuk komponen selisih kurs,
diakui pada penghasilan komprehensif lain.
Ketika investasi ekuitas  dihentikan
pengakuannya, keuntungan atau kerugian
nilai wajar yang sebelumnya diakui dalam
penghasilan  komprehensif lain  tidak
direklasifikasi pada laba rugi. Dividen
diakui dalam laba rugi ketika hak untuk
menerima pembayaran telah ditetapkan.

Entitas mereklasifikasi investasi utang jika dan
hanya jika model bisnis untuk mengelola aset
tersebut berubah.

Entitas tidak memiliki aset keuangan dalam
kategori ini.

Penurunan nilai aset keuangan

Pada setiap periode pelaporan, Entitas menilai
apakah risiko kredit dari instrumen keuangan telah
meningkat secara signifikan sejak pengakuan
awal. Ketika melakukan penilaian, Entitas
menggunakan perubahan risiko gagal bayar yang
terjadi sepanjang perkiraan umur instrumen
keuangan daripada perubahan atas jumlah
kerugian kredit ekspektasian ("KKE"). Dalam
melakukan penilaian, Entitas membandingkan
risiko gagal bayar yang terjadi atas instrumen
keuangan pada tanggal pelaporan dengan risiko
gagal bayar yang terjadi atas instrumen keuangan
pada saat pengakuan awal dan
mempertimbangkan kewajaran serta ketersediaan
informasi, yang tersedia tanpa biaya atau usaha
pada saat tanggal pelaporan terkait dengan
kejadian masa lalu, kondisi terkini dan perkiraan
atas kondisi ekonomi di masa depan, yang
mengindikasikan kenaikan risiko kredit sejak
pengakuan awal.

i. Aset keuangan (lanjutan) i.
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Financial assets (continued)

The election is made on an instrument-by-
instrument basis, however, it is not
applicable to equity investments held for
frading. Fair value gains or losses on the
revaluation of such equity investments,
including any foreign exchange
component, are recognized in other
comprehensive income. When the equity
investment is derecognized, there is no
reclassification of fair value gains or losses
previously recognized in other
comprehensive income to profit or loss.
Dividends are recognized in profit or loss
when the right to receive payment is
established.

The Entity reclassifies debt investments, Iif,
and only if, the business model for managing
those assets changes.

The Entity doesn't have financial assets in this
category.

Impairment of financial assets

At each reporting date, the Entity assesses
whether the credit risk on a financial instrument
has increased  significantly  since initial
recognition. When making the assessment, the
Entity uses the change in the risk of a default
occurring over the expected life of the financial
instrument instead of the change in the amount of
expected credit losses ("ECL"). In making the
assessment, the Entity compares the risk of
default occurring on the financial instrument as at
the reporting date with the risk of default occurring
on the financial instrument at the initial recognition
and consider reasonable and supportable
information available without undue cost or effort
at the reporting date about past events, current
conditions and forecasts of future economic
conditions, that is indicative of significant
increases in credit risk since initial recognition.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL
(lanjutan)

e. Instrumen keuangan (lanjutan)

Aset keuangan (lanjutan)

Entitas menggunakan model KKE untuk menilai
penurunan nilai aset keuangan. Entitas
menerapkan metode yang disederhanakan untuk

mengukur kerugian kredit ekspektasian yang
menggunakan pencadangan KKE sepanjang
umurnya untuk semua piutang usaha. Oleh
karena itu, Entitas tidak mengidentifikasi
perubahan dalam risiko kredit, melainkan
mengukur pencadangan berdasarkan KKE
sepanjang kepemilikan aset pada tanggal
pelaporan.

Untuk mengukur KKE, piutang usaha telah
dikelompokkan berdasarkan karakteristik risiko
kredit yang sama dan hari lewat jatuh tempo.
Entitas menilai bahwa tingkat kerugian
ekspektasian untuk piutang usaha adalah
perkiraan yang wajar.

Tingkat kerugian kredit ekspektasian didasarkan
pada profil pembayaran penjualan dan kerugian
kredit historis terkait selama periode penjualan
tersebut. Tingkat kerugian historis disesuaikan
untuk mencerminkan informasi terkini dan
informasi forward-looking mengenai faktor-faktor
makro ekonomi yang memengaruhi kemampuan
pelanggan untuk melunasi piutang.

Entitas menggunakan model penilaian individual
untuk menilai penurunan nilai kas dan setara kas,
piutang lain-lain dan uang muka pembelian.
Entitas menilai kerugian kredit ekspektasian yang
harus diakui dari kas dan setara kas, piutang lain-
lain dan uang muka pembelian tidak signifikan.

Penghentian pengakuan

Aset keuangan dihentikan pengakuannya ketika
hak untuk menerima arus kas dari investasi
tersebut telah jatuh tempo atau telah ditransfer
dan Entitas telah mentransfer secara substansial
seluruh risiko dan manfaat atas kepemilikan aset.
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2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION

(continued)

i.

e. Financial instruments (continued)

Financial assets (continued)

The Entity uses the ECL model to assess the
impairment of financial assets. The Entity applies
a simplified approach to measure such ECL which
uses a lifetime expected loss provisions for
account receivables. Therefore, the Entity does
not track changes in credit risk, but instead
recognizes provision based on lifetime ECL at
each reporting date.

To measure the ECL, account receivables have
been grouped based on the shared credit risk
characteristics and the days past due. The Entity
has concluded that the expected loss rates for
accounts  receivables are a reasonable
approximation.

The expected credit loss is based on the payment
profiles of sales and the corresponding historical
credit loss experienced within this sales period.
The historical loss rates are adjusted to reflect
current and forward-looking information on macro
economic factors affecting the ability of the
customers to settle the receivables.

The Entity used individual assessment to assess
impairment of cash and cash equivalents, other
receivables and purchase advances. The Entity
assessed expected credit losses recognized from
cash and cash equivalents, other receivables and
purchase advances and they were not considered
significant.

Derecognition

Financial assets are derecognized when the
rights to receive cash flows from the investments
have expired or have been ftransferred and the
Entity has transferred substantially all of the risks
and rewards of ownership.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL
(lanjutan)

e. Instrumen keuangan (lanjutan)

Liabilitas keuangan

Pengakuan awal

Liabilitas keuangan dalam lingkup PSAK 109
diklasifikasikan sebagai berikut:

(i) Liabilitas keuangan yang diukur dengan biaya
perolehan diamortisasi;

(i) Liabilitas keuangan yang diukur dengan nilai
wajar melalui laba rugi.

Entitas menentukan klasifikasi liabilitas keuangan
mereka pada saat pengakuan awal.

Entitas memiliki liabilitas keuangan yang
diklasifikasikan dalam liabilitas keuangan yang
diukur dengan biaya perolehan diamortisasi.
Seluruh liabilitas keuangan diakui pada awalnya
sebesar nilai wajar dan, dalam hal pinjaman dan
utang, termasuk biaya transaksi yang dapat
diatribusikan secara langsung dan selanjutnya
diukur pada biaya perolehan diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga efektif.
Amortisasi suku bunga efektif termasuk di dalam
biaya keuangan dalam laporan laba rugi.

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024,
liabilitas keuangan Entitas mencakup pinjaman
bank jangka pendek, utang usaha, utang lain-lain,
uang muka penjualan, beban yang masih harus
dibayar dan liabilitas sewa yang dikategorikan
sebagai liabilitas keuangan yang diukur dengan
biaya perolehan diamortisasi.

Liabilitas keuangan diklasifikasikan sebagai
liabilitas jangka panjang jika jatuh tempo melebihi
12 bulan dan sebagai liabilitas jangka pendek jika
jatuh tempo yang tersisa kurang dari 12 bulan.

Pengukuran selanjutnya

Setelah pengakuan awal, liabilitas keuangan yang
diukur dengan biaya perolehan diamortisasi yang
dikenakan bunga selanjutnya diukur pada biaya
perolehan diamortisasi dengan menggunakan
metode suku bunga efektif.

Keuntungan atau kerugian diakui dalam laba rugi
pada saat liabilitas tersebut dihentikan
pengakuannya serta melalui proses amortisasi.
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2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(continued)

e. Financial instruments (continued)

ii. Financial liabilities

Initial recognition

Financial liabilities within the scope of PSAK 109
are classified as follows:

(i) Financial liabilities at amortized cost;

(i) Financial liabilities measured at fair value
through profit or loss.

The Entity determines the classification of its
financial liabilities at initial recognition.

The Entity has financial liabilities classified into
the financial liabilities measured at amortised
cost. All financial liabilities are recognized initially
at fair value and, in the case of borrowings and
loans, inclusive of directly attributable transaction
costs and subsequently measured at amortised
cost using the effective interest rate method. The
amortisation of the effective interest rate is
included in finance costs in the statements of
profit or loss.

As of December 31, 2025 and 2024, the Entity’s
financial liabilities included short-term bank loan,
accounts  payable, other payables, sales
advances, accrued expenses and lease liabilities
which are classified as financial liabilities at
amortized cost.

Financial liabilities are classified as non current
liabilities when the remaining maturity is more
than 12 months, and as current liabilities when
the remaining maturity is less than 12 months.

Subsequent measurement

After initial recognition, interest-bearing financial
liabilities at amortized cost are subsequently
measured at amortized cost using the effective
interest rate method.

Gains or losses are recognized in profit or loss
when the liabilities are derecognized as well as
through the amortization process.



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS (continued)
For the years ended

December 31, 2025 and 2024

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal

31 Desember 2025 dan 2024

(Disajikan dalam Rupiah) (Expressed in Rupiah)

2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(continued)

2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL
(lanjutan)

e. Instrumen keuangan (lanjutan) e. Financial instruments (continued)

ii. Liabilitas keuangan (lanjutan)
Penghentian pengakuan

Liabilitas keuangan dihentikan pengakuannya
pada saat liabilitas tersebut dihentikan atau
dibatalkan atau kadaluwarsa.

iii. Instrumen keuangan saling hapus

Aset dan liabilitas keuangan saling hapus dan nilai
netonya disajikan dalam laporan posisi keuangan
jika terdapat hak yang dapat dipaksakan secara
hukum untuk melakukan saling hapus atas jumlah
yang telah diakui tersebut dan terdapat maksud
untuk menyelesaikan secara neto atau untuk
merealisasikan aset dan menyelesaikan liabilitas
secara bersamaan.

f. Penurunan nilai aset non-keuangan

Aset yang memiliki masa manfaat yang tidak terbatas
tidak diamortisasi namun diuji penurunan nilainya
setiap tahun, atau lebih sering apabila terdapat
peristwa atau perubahan pada kondisi yang
mengindikasikan kemungkinan penurunan nilai. Aset
yang tidak diamortisasi diuji ketika terdapat indikasi
bahwa nilai tercatatnya mungkin tidak dapat
dipulihkan. Penurunan nilai diakui jika nilai tercatat
aset melebihi jumlah terpulihkan. Jumlah terpulihkan
adalah yang lebih tinggi antara nilai wajar aset
dikurangi biaya untuk menjual dan nilai pakai aset.
Dalam menentukan penurunan nilai, aset
dikelompokkan pada tingkat yang paling rendah
dimana terdapat arus kas yang dapat diidentifikasi.

Aset non-keuangan selain goodwill yang mengalami
penurunan nilai diuji setiap tanggal pelaporan untuk
menentukan apakah  terdapat  kemungkinan
pemulihan  penurunan nilai. Pemulihan  rugi
penurunan nilai, untuk aset selain goodwill, diakui
jika, dan hanya jika, terdapat perubahan estimasi

yang digunakan dalam menentukan jumlah
terpulihkan aset sejak pengujian penurunan nilai
terakhir kali. Pembalikan rugi penurunan nilai

tersebut diakui segera dalam laba rugi, kecuali aset
yang disajikan pada jumlah revaluasian sesuai
dengan PSAK lain.
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ii. Financial liabilities (continued)

Derecognition

A financial liability is derecognized when it is
discharged or cancelled or has expired.

iii. Offsetting financial instruments

Financial assets and liabilities are offset and their
net amounts are reported in the statements of
financial position when there is a legally
enforceable right to offset the recognized amounts
and there is an intention to settle on a net basis or
realize the asset and settle the liability
simultaneously.

f. Impairment of non-financial assets

Assets that have an indefinite useful life are not
subject to amortisation but tested annually for
impairment, or more frequently if events or changes
in circumstances indicate that they might be
impaired. Assets that are subject to amortisation are
reviewed for impairment whenever events or
changes in circumstances indicate that the carrying
amount may not be recoverable. An impairment loss
is recognized for the amount by which the asset’s
carrying amount exceeds its recoverable amount.
The recoverable amount is the higher of an asset’s
fair value less costs of disposal and value in use. For
the purposes of assessing impairment, assets are
grouped at the lowest levels for which there are
separately identifiable cash flows.

Non-financial assets other than goodwill that suffer
impairment are reviewed for possible reversal of the
impairment at each reporting date. Reversal on
impairment loss for assets other than goodwill would
be recognized if, and only if, there has been a
change in estimates used to determine the asset’s
recoverable amount since the last impairment test
was carried out. Reversal on impairment losses will
be immediately recognized in profit or loss, except for
assets measured using the revaluation model as
required by other PSAK.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION

(lanjutan)
. Piutang usaha

Piutang usaha diakui dan disajikan sebesar nilai
realisasi neto. Cadangan penurunan nilai piutang
ditentukan berdasarkan kebijakan yang disajikan
dalam catatan 2e.

. Persediaan

Persediaan dinyatakan berdasarkan biaya perolehan
atau nilai realisasi neto, mana yang lebih rendah.
Biaya perolehan ditentukan dengan metode rata-rata
tertimbang. Persediaan tidak mencakup biaya
pinjaman.

i. Beban dibayar di muka

Beban dibayar di muka diamortisasi selama masa

manfaat masing-masing beban dengan
menggunakan metode garis lurus.

j. Aset tetap

Bangunan dan prasarana, serta mesin dan

perlengkapan dinyatakan berdasarkan nilai revaluasi
yang merupakan nilai wajar pada tanggal revaluasi
dikurangi akumulasi penyusutan dan akumulasi rugi
penurunan nilai yang terjadi setelah tanggal
revaluasi. Revaluasi dilakukan dengan keteraturan
yang memadai untuk memastikan bahwa jumlah
tercatat tidak berbeda secara material dari jumlah
yang ditentukan dengan menggunakan nilai wajar
pada tanggal laporan posisi keuangan.

Kenaikan yang berasal dari revaluasi bangunan dan
prasarana, mesin dan perlengkapan diakui pada
penghasilan komprehensif lain dan terakumulasi
dalam ekuitas pada bagian komponen ekuitas
lainnya, kecuali sebelumnya penurunan revaluasi
atas aset yang sama pernah diakui dalam laporan
laba rugi, dalam hal ini kenaikan revaluasi hingga

sebesar penurunan nilai aset akibat revaluasi
tersebut, dikreditkan dalam laporan laba rugi.
Penurunan jumlah tercatat yang berasal dari

revaluasi bangunan, prasarana, serta mesin dan
perlengkapan dibebankan dalam laporan laba rugi
apabila penurunan tersebut melebihi saldo surplus
revaluasi aset yang bersangkutan, jika ada.
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(continued)

. Accounts receivable

Accounts receivable are recognized and presented at
net realizable value. Provision for declining in value
is provided based upon the policy described on note
2e.

. Inventories

Inventories are stated at cost or net realizable value,
whichever is lower. Cost is determined using the
weighted average method. Inventory excludes
borrowing cost.

i. Prepaid expense

Prepaid expense are amortized over their beneficial
periods using straight-line method.

j. Fixed assets

Buildings and improvements, and machineries and
equipments are stated at their revalued amounts,
being the fair value at the date of revaluation, less
any subsequent accumulated depreciation and
subsequent  accumulated  impairment  losses.
Revaluation is made with sufficient regularity to
ensure that the carrying amount does not differ
materially from that which would be determined using
fair value at the reporting date.

Any revaluation increase arising on the revaluation of
such buildings and improvements, machineries and
equipments are recognized in other comprehensive
income and accumulated in equity under the heading
of other component of equity, except to the extent
that it reverses a revaluation decrease, for the same
asset which was previously recognized in profit or
loss, in which case the increase is credited to profit
and loss to the extent of the decrease previously
charged. A decrease in carrying amount arising on
the revaluation of such buildings, improvements, and
machineries and equipments are charged to profit or
loss to the extent that it exceeds the balance, if any.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(lanjutan) (continued)
j- Aset tetap (lanjutan) j. Fixed assets (continued)
Surplus revaluasi bangunan dan prasarana, serta The revaluation surplus in respect of buildings and
mesin dan perlengkapan yang telah disajikan dalam improvements, and machineries and equipments is
ekuitas dipindahkan langsung ke saldo laba pada directly transferred to retained earnings when the
saat aset tersebut dihentikan pengakuannya. Akan recognition of assets are terminated. In such case,
tetapi, sebagian surplus revaluasi tersebut dapat the revaluation surplus which transferred to retained
dialihkan sejalan dengan penggunaan aset oleh earnings is equal to the difference between the
Entitas. Dalam kasus tersebut, surplus revaluasi amount of depreciation based on the revaluation
yang dialihkan ke saldo laba adalah sebesar assets and depreciation based on the acquisition
perbedaan antara jumlah penyusutan berdasarkan costs. Revaluation surplus transferred to retained
nilai revaluasian aset dan jumlah penyusutan earnings is not made through profit or loss.

berdasarkan biaya perolehan awalnya. Pengalihan
surplus revaluasi ke saldo laba tidak dilakukan
melalui laba rugi.

Aset tetap kecuali bangunan dan prasarana, serta Fixed assets, except buildings and improvements,
mesin dan perlengkapan, dinyatakan menurut harga and machineries and equipments, are stated at cost
perolehan setelah dikurangi dengan akumulasi loss accumulated depreciation. Depreciation is
penyusutan. Penyusutan aset tetap dihitung dengan computed using the straight-line method.

metode garis lurus.

Masa manfaat aset tetap diestimasikan sebagai The economic useful lives of the assets were
berikut: estimated as follows:

Klasifikasi aset tetap Tahun/Years Fixed asset classification
Bangunan dan prasarana 25 Buildings and improvements
Mesin dan perlengkapan 15 Machinery and equipments
Peralatan kantor 10 Office furniture, fixtures and equipments
Kendaraan 8 Vehicles
Biaya perbaikan dan perawatan dibebankan langsung The cost of repairs and maintenance is charged
ke perhitungan laba rugi pada saat terjadinya biaya- directly to the profit and loss as incurred; while
biaya tersebut; sedangkan biaya-biaya yang significant renewals or betterment are capitalized.
berjumlah besar dan sifatnya meningkatkan kondisi When fixed assets are retired or otherwise disposed
aset secara signifikan dikapitalisasi. Apabila suatu of, their carrying value and the related accumulated
aset tetap tidak lagi digunakan atau dijual, maka depreciation are removed from the accounts and any
harga perolehan dan akumulasi penyusutan aset resulting gain or loss is reflected in earnings.

tersebut dikeluarkan dari akun aset tetap dan
keuntungan atau kerugian yang terjadi diperhitungkan
ke laba rugi tahun berjalan.

k. Properti investasi k. Investment property
Properti investasi adalah properti (tanah atau Investment property is property (land or buildings or
bangunan atau bagian dari suatu bangunan atau part of a building or both) which is controlled (by the
kedua-duanya) yang dikuasai (oleh pemilik atau owner or lessee through lease financing) to produce
penyewa melalui sewa pembiayaan) untuk a rental or for capital appreciation or both and not to:

menghasilkan rental atau untuk kenaikan nilai atau
kedua-duanya dan tidak untuk:

a. Digunakan dalam produksi atau penyediaan a. Used in the production or supply of goods or
barang atau jasa atau tujuan administratif; services or for administrative purposes;
b. Dijual dalam kegiatan usaha sehari-hari. b. Sold in the daily business activities.
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2,

INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL

(lanjutan)

. Properti investasi (lanjutan)

Properti investasi diukur sebesar nilai perolehan
setelah dikurangi akumulasi penyusutan dan setiap
akumulasi kerugian penurunan nilai.

Tanah dinyatakan berdasarkan biaya perolehan dan
tidak disusutkan.

. Pengakuan pendapatan dan beban

Entitas menerapkan PSAK 115 yang mensyaratkan
pengakuan pendapatan harus memenuhi lima
langkah analisa sebagai berikut:

1. Identifikasi kontrak dengan pelanggan;

2. Mengidentifikasi kewajiban pelaksanaan dalam
kontrak;

3. Penetapan harga transaksi;

4. Alokasi harga transaksi
pelaksanaan;

5. Pengakuan  pendapatan  ketika  kewajiban
pelaksanaan telah dipenuhi dengan menyerahkan
barang atau jasa yang dijanjikan ke pelanggan
(ketika pelanggan telah memiliki kendali atas
barang atau jasa tersebut).

ke setiap kewajiban

Model lima langkah untuk pengakuan pendapatan
dari standar ini selaras dengan model dan praktik
bisnis yang Entitas lakukan.

Pendapatan dari penjualan barang diakui bila
kewajiban pelaksanaan dipenuhi oleh Entitas.
Pendapatan diukur pada harga transaksi, yaitu
jumlah imbalan yang diperkirakan menjadi hak
Entitas.

Penjualan lokal dan ekspor diakui pada saat hak
kepemilikan beralih kepada pelanggan.

Beban diakui pada saat terjadinya (accrual basis) .

. Liabilitas imbalan pasca kerja

Entitas mengakui liabilitas atas imbalan kerja
karyawan berdasarkan perjanjian kerja bersama dan
sesuai dengan Undang-undang No. 6 Tahun 2023
dan Peraturan Pemerintah No. 35/2021. Nilai kini
kewajiban imbalan pasti, beban jasa kini dan beban
jasa lalu ditentukan dengan menggunakan metode
penilaian “Projected Unit Credit”.

2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
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k.

(continued)
Investment property (continued)

Investment properties are measured at cost less
accumulated depreciation and any accumulated
impairment losses.

Land is stated at cost and is not depreciated.

Revenue and expense recognition

The Entity has adopted PSAK 115, which requires
revenue recognition to fulfill five steps of
assessment:

1. Identify contract(s) with a customer;

2. Identify the performance obligations in the
contract;

3. Determine the transaction price;

4. Allocate the ftransaction price to each

performance obligation;

5. Recognise revenue when the performance
obligation is satisfied by transferring a promised
good or service to a customer (which is when the
customer obtains control of that good or service).

The five-step model for revenue recognition of the
standard is aligned with the Entity’ current business
model and practices.

Revenue from sale of goods is recognized when the
performance obligation is satisfied by the Entity.
Revenue is measured at the transaction price, which
is the amount of consideration to be entitled by the
Entity.

Local sales and export are recognized when title
passes to the customer.

Expenses recognized as its incurred (accrual basis).

. Post-employment benefits liabilities

The Entity provides post employment benefits under
the mutual work agreement and under the Law No. 6
Year 2023 and Government Regulation No. 35/2021.
The present value of defined benefit obligation,
current service cost and past service cost is
determined using “Projected Unit Credit’.
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(lanjutan) (continued)
m. Liabilitas imbalan pasca kerja (lanjutan) m. Post-employment benefits liabilities (continued)

Nilai kini liabilitas imbalan pasti ditentukan dengan
mendiskontokan estimasi arus kas di masa depan
dengan menggunakan tingkat bunga obligasi
pemerintah jangka panjang pada akhir periode
pelaporan dalam mata uang Rupiah sesuai dengan
mata uang di mana imbalan tersebut akan
dibayarkan dan yang memiliki jangka waktu yang
sesuai dengan liabilitas imbalan pensiunan yang
bersangkutan.

Pengukuran kembali yang timbul dari penyesuaian
dan perubahan dalam asumsi-asumsi aktuarial
langsung diakui seluruhnya melalui penghasilan
komprehensif lainnya.

Biaya jasa lalu yang timbul dari amandemen atau
kurtailmen program diakui sebagai beban dalam laba
rugi pada saat terjadinya.

Program pensiun iuran pasti

Entitas memiliki program tabungan pensiun karyawan
untuk semua karyawan tetapnya. Program tersebut
dikelola oleh DPLK Astra Aviva Life. Kontribusi
dihitung secara periodik oleh Entitas asuransi. Para
karyawan mengkontribusikan persentase tertentu dari
gaji pokok dan sisa kontribusi ditanggung oleh
Entitas.

. Pajak penghasilan

Beban pajak kini ditetapkan berdasarkan taksiran
penghasilan kena pajak tahun berjalan. Aset dan
liabilitas pajak tangguhan diakui atas perbedaan
temporer aset dan liabilitas antara pelaporan
komersial dan pajak pada setiap tanggal pelaporan.

Aset pajak tangguhan diakui dengan metode liabilitas
untuk seluruh perbedaan temporer yang boleh
dikurangkan dan saldo rugi fiskal yang belum
dikompensasikan, sepanjang tersedia laba fiskal
pada masa yang akan datang untuk
mengkompensasi perbedaan temporer dan rugi fiskal
yang belum dikompensasikan tersebut.
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The present value of the defined benefit obligation is
determined by discounting the estimated future cash
outflows using the yield at the end of the reporting
period of long-term government bonds denominated
in Rupiah in which the benefits will be paid and that
have terms to maturity similar to the related pension
obligation.

Remeasurements arising from experience
adjustments and changes in actuarial assumptions
are directly recognized in other comprehensive
income.

Past service cost arising from amendment or
curtailment programs are recognized as expense in
profit or loss when incurred.

Defined contribution plan

The Entity has a contributory employee savings
programme covering all of its permanent employees.
The programme is managed by a DPLK Astra Aviva
Life. Contributions are calculated on a periodic basis
by the insurance Entity. The employees contribute a
certain percentage of their basic salary and the Entity
contributes the remaining balance of the required
amount.

. Income tax

Current tax expense is provided based on the
estimated taxable income for the current year.
Deferred tax assets and liabilities are recognized for
temporary differences between the financial and the
tax bases of assets and liabilities at each reporting
date.

Deferred tax assets are recognized using liability
method for all deductible temporary differences and
carry forward of unused tax losses to the extent that
it is probable that future taxable profits will be
available against which the deductible temporary
differences and carry forward of unused tax losses
can be utilized.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION

(lanjutan)
. Pajak penghasilan (lanjutan)

Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur
berdasarkan tarif pajak yang akan berlaku pada
tahun saat aset direalisasikan atau liabilitas
diselesaikan berdasarkan peraturan perpajakan yang
berlaku atau yang telah secara substantif telah
diberlakukan pada tanggal laporan posisi keuangan.
Pengaruh pajak terkait dengan seluruh perbedaan
temporer selama periode berjalan, diakui dalam laba
atau rugi periode berjalan, kecuali untuk transaksi-

transaksi yang sebelumnya telah langsung
dibebankan atau dikreditkan ke ekuitas.

. Sewa

Suatu kontrak mengandung sewa jika kontrak

tersebut memberikan hak untuk mengendalikan
penggunaan aset selama jangka waktu tertentu yang
dipertukarkan dengan imbalan. Entitas menyewa aset
tetap tertentu dengan mengakui aset hak-guna dan
liabilitas sewa.

Aset hak-guna diakui sebesar biaya perolehan,
dikurangi dengan akumulasi penyusutan dan
penurunan nilai. Aset hak-guna disusutkan selama
jangka waktu yang lebih pendek antara umur manfaat
aset hak-guna atau masa sewa.

Liabilitas sewa diukur pada nilai kini pembayaran
sewa yang belum dibayar. Setiap pembayaran sewa
dialokasikan antara porsi pelunasan liabilitas dan
biaya keuangan. Liabilitas sewa, disajikan sebagai
liabilitas jangka panjang kecuali untuk bagian yang
jatuh tempo dalam waktu 12 bulan atau kurang yang
disajikan sebagai liabilitas jangka pendek. Unsur
bunga dalam biaya keuangan dibebankan ke laba
rugi selama masa sewa yang menghasilkan tingkat
suku bunga konstan atas sisa saldo liabilitas.

Entitas tidak mengakui aset hak-guna dan liabilitas
sewa untuk:

- Sewa jangka-pendek yang memiliki masa sewa
dua belas (12) bulan atau kurang; atau

- Sewa yang asetnya bernilai rendah. Pembayaran
yang dilakukan untuk sewa tersebut dibebankan
ke laba rugi dengan dasar garis lurus selama
masa sewa.
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(continued)

. Income tax (continued)

Deferred tax assets and liabilities are measured at
the tax rates that are expected to apply to the year
when the asset is realized or the liability is settled
based on tax laws that have been enacted or
substantively enacted as at statement of financial
position date. The related tax effects of all temporary
differences during the period, are recognized in the
profit or loss for the period, except to the extent that
they relate to items previously charged or credited to
equity.

. Leases

A contract contains a lease if the contract conveys
the right to control the use of an asset for a period of
time in exchange for consideration. The Entity leases
certain fixed asset by recognising the right-of-use
asset and lease liabilities.

The right-of-use assets are stated at cost, less
accumulated depreciation and impairment. Right-of-
use assets are depreciated over the shorter of the
useful life of the assets or the lease term.

Lease liabilities are measured at the present value of
the lease payments that are not paid. Each lease
payment is allocated between the liability portion and
finance cost. Lease liabilities are classified in long-
term liabilities except for those with maturities of 12
months or less which are included in current
liabilities. The interest element of the finance cost is
charged to profit or loss over the lease period so as
fo produce a constant rate of interest on the
remaining balance of the liability.

The Entity do not recognize right-of-use assets and
lease liabilities for:

- Short-term leases that have a lease term of
twelve (12) months or less; or

- Lease with low-value assets. Payments made
under those leases are charged to profit or loss
on a straight line basis over the period of the
lease.
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(lanjutan)
Rugi per saham dasar

Rugi per saham dasar dihitung dengan membagi rugi
pada periode berjalan dengan jumlah rata-rata
tertimbang saham yang beredar pada tahun yang
bersangkutan.

. Informasi segmen

Segmen adalah bagian khusus dari Entitas yang
terlibat baik dalam menyediakan produk dan jasa
(segmen usaha) maupun dalam menyediakan produk
dan jasa dalam lingkungan ekonomi tertentu (segmen
geografis) yang memiliki risiko dan imbalan yang
berbeda dari segmen lainnya.

Pendapatan, beban, hasil, aset dan liabilitas segmen
termasuk item-item yang dapat diatribusikan
langsung kepada suatu segmen serta hal-hal yang
dapat dialokasikan dengan dasar yang sesuai kepada
segmen tersebut.

Entitas mengoperasikan dan mengelola bisnis dalam
dua segmen vyaitu segmen enamel dan kaleng
(catatan 27).

r. Transaksi dengan pihak berelasi

Entitas melakukan transaksi dengan pihak-pihak
berelasi. Berdasarkan Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) 224, "Pengungkapan Pihak-Pihak
yang berelasi". Seluruh transaksi dan saldo material
dengan pihak-pihak berelasi diungkapkan dalam
catatan atas laporan keuangan (catatan 26).

3. SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN

Penyusunan laporan keuangan mengharuskan
manajemen untuk membuat pertimbangan, estimasi dan
asumsi yang mempengaruhi jumlah yang dilaporkan
atas pendapatan, beban, aset dan liabilitas, dan
pengungkapan atas liabilitas kontijensi, pada akhir
periode pelaporan. Ketidakpastian mengenai asumsi dan
estimasi tersebut dapat mengakibatkan penyesuaian
material terhadap nilai tercatat pada aset dan liabilitas
dalam periode pelaporan berikutnya.

Pertimbangan

Pertimbangan berikut ini dibuat oleh manajemen dalam
rangka penerapan kebijakan akuntansi yang memiliki
pengaruh paling signifikan atas jumlah yang diakui
dalam laporan keuangan.

3.
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(continued)

Basic loss per share

Basic loss per share is computed by dividing loss for
the period by the weighted average number of
Shares outstanding during the year.

Segment information

A segment is a distinguishable component of the
Entity that is engaged either in providing certain
products (business segment) or in providing products
within a  particular ~ economic  environment
(geographical segment) which is subject to risks and
rewards that are different from those of other
segments.

Segment revenue, expenses, results, assets and
liabilities include items directly attributable to a
segment as well as those that can be allocated on a
reasonable basis to that segment.

The Entity operates and manages the business in
two segments that are enamel and can segments
(note 27).

r. Transactions with related parties

The Entity has transactions with related parties. In
accordance with the Indonesian Statement of
Financial Accounting Standard (PSAK) 224, "Related
Party Disclosures”. All significant transactions and
balances with related parties are disclosed in the
notes to financial statements (note 26).

SOURCE OF ESTIMATION UNCERTAINTY

The preparation of the financial statements requires
management to make judgments, estimates and
assumptions that effect the reported amounts of
revenues, expenses, assets and liabilities, and the
disclosure of contingent liabilities, at the end of the
reporting period. Uncertainty about these assumptions
and estimates could result in outcomes that require a
material adjustment to the carrying amount of the asset
and liability affected in future periods.

Judgments

The following judgments are made by management in
the process of applying the accounting policies that have
the most significant effects on the amounts recognized
in the financial statements.
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3. SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN (lanjutan) 3. SOURCE OF ESTIMATION UNCERTAINTY (continued)

Klasifikasi aset dan liabilitas keuangan

Entitas menetapkan klasifikasi atas aset dan liabilitas
tertentu sebagai aset keuangan dan liabilitas keuangan
dengan mempertimbangkan bila definisi yang ditetapkan
PSAK 109 dipenuhi. Dengan demikian, aset keuangan
dan liabilitas keuangan diakui sesuai dengan kebijakan
akuntansi Entitas seperti diungkapkan pada catatan 2e.

Pajak penghasilan

Pertimbangan signifikan dilakukan dalam menentukan
provisi atas pajak penghasilan badan. Terdapat
transaksi dan perhitungan tertentu yang penentuan pajak
akhirnya adalah tidak pasti sepanjang kegiatan usaha
normal. Entitas mengakui liabilitas atas pajak
penghasilan badan berdasarkan estimasi apakah akan
terdapat tambahan pajak penghasilan badan.

Sewa

Penentuan apakah suatu perjanjian mengandung unsur
sewa membutuhkan pertimbangan yang cermat untuk
menilai apakah perjanjian tersebut memberikan hak
untuk mendapatkan secara subtansial seluruh manfaat
ekonomi dari penggunaan aset identifikasian dan hak
untuk mengarahkan penggunaan asset identifikasian,
bahkan jika hak tersebut tidak dijabarkan secara eksplisit
di perjanjian.

Entitas mempunyai beberapa perjanjian sewa di mana
Entitas bertindak sebagai penyewa untuk beberapa aset
tertentu. Entitas mengevaluasi apakah terdapat risiko
dan manfaat kepemilikan yang signifikan dari aset
sewaan yang dialihkan kepada penyewa berdasarkan
PSAK 116, yang mensyaratkan Entitas untuk membuat
pertimbangan dan estimasi dari pengalihan risiko dan
manfaat terkait atas kepemilikan aset sewaan.

Dalam menentukan jangka waktu sewa, Entitas
mempertimbangkan semua fakta dan keadaan yang
menimbulkan insentif ekonomi untuk menggunakan opsi
perpanjangan, atau tidak menggunakan  opsi
penghentian. Opsi perpanjangan (atau periode setelah
opsi penghentian kontrak kerja) hanya termasuk dalam
jangka waktu sewa jika cukup pasti akan diperpanjang
(atau tidak dihentikan). Penilaian tersebut ditinjau jika
terjadi peristiwa signifikan atau perubahan signifikan
dalam situasi yang memengaruhi penilaian ini dan
berada dalam kendali Entitas. Untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2025, tidak ada revisi
persyaratan sewa untuk mencerminkan efek dari
melaksanakan opsi perpanjangan dan penghentian
hubungan kerja.
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Classification of financial assets and liabilities

The Entity determines the classifications of certain
assets and liabilities as financial assets and financial
liabilities by judging if they meet the definition set forth in
PSAK 109. Accordingly, the financial assets and
financial liabilities are accounted for in accordance with
the Entity's accounting policies disclosed in note 2e.

Income tax

Significant judgment is involved in determining the
provision for corporate income tax. There are certain
tfransactions and computation for which the ultimate tax
determination is uncertain during the ordinary course of
business. The Entity recognizes liabilities for expected
corporate income tax issues based on estimates of
whether additional corporate income tax will be due.

Leases

Determining whether an arrangement is or contains a
lease requires careful judgement to assess whether the
arrangement conveys a right to obtain substantially all
the economic benefits from use of the asset throughout
the period of use and right to direct the use of the asset,
even if the right is not explicitly specified in the
arrangement.

The Entity has various lease agreements where the
Entity acts as a lessee in respect of certain assets. The
Entity evaluates whether significant risks and rewards of
ownership of the leased asset are transferred to the
lessee based on PSAK 116, which requires the Entity to
make judgements and estimates of transfer of risks and
rewards of ownership of a leased asset.

In determining the lease term, the Entity considers all
facts and circumstances that create an economic
incentive to exercise an extension option, or not
exercise a termination option. Extension options (or
periods after termination options) are only included in
the lease term if the lease is reasonably certain to be
extended (or not terminated). The lease term is
reviewed if a significant event or a significant change in
circumstances occurs which affects this assessment
and that is within the control of the Entity. For the year
ended December 31, 2025, there is no revision of lease
terms to reflect the effect of exercising extension and
termination options.



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS (continued)
For the years ended

December 31, 2025 and 2024

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal

31 Desember 2025 dan 2024

(Disajikan dalam Rupiah)
3. SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN (lanjutan)

(Expressed in Rupiah)
3. SOURCE OF ESTIMATION UNCERTAINTY (continued)

Estimasi dan asumsi

Asumsi utama masa depan dan sumber utama estimasi
ketidakpastian lain pada tanggal pelaporan yang
memiliki risiko signifikan bagi penyesuaian yang material
terhadap nilai tercatat aset dan liabilitas untuk
periode/tahun berikutnya diungkapkan di bawah ini.
Entitas mendasarkan asumsi dan estimasi pada
parameter yang tersedian pada saat laporan keuangan
disusun. Asumsi dan situasi mengenai perkembangan
masa depan mungkin berubah akibat perubahan pasar
atau situasi di luar kendali Entitas. Perubahan tersebut
dicerminkan dalam asumsi terkait pada saat terjadinya.

Imbalan pasca kerja

Penentuan liabilitas dan imbalan pasca kerja Entitas
bergantung pada pemilihan asumsi yang digunakan oleh
aktuaris independen dalam menghitung jumlah-jumlah
tersebut. Asumsi tersebut termasuk antara lain, tingkat
diskonto, tingkat kenaikan gaji tahunan, tingkat
pengunduran diri karyawan tahunan, tingkat kecacatan,
umur pensiun dan tingkat kematian.

Hasil aktual yang berbeda dari asumsi yang ditetapkan
Entitas langsung diakui dalam laba atau rugi pada saat
terjadinya. Sementara Entitas berkeyakinan bahwa
asumsi tersebut adalah wajar dan sesuai, perbedaan
signifikan pada hasil aktual atau perubahan signifikan
dalam asumsi yang ditetapkan Entitas dapat
mempengaruhi secara material liabilitas diestimasi atas
imbalan pasca kerja dan beban imbalan pasca kerja.

Nilai tercatat atas liabilitas diestimasi atas imbalan pasca
kerja Entitas per tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
diungkapkan dalam catatan 25.

Penyusutan aset tetap

Biaya perolehan aset tetap disusutkan dengan
menggunakan metode garis lurus berdasarkan taksiran
masa manfaat ekonomisnya. Manajemen mengestimasi
masa manfaat ekonomis aset tetap antara 8 sampai
dengan 25 tahun. Ini adalah umur yang secara umum
diharapkan dalam industri di mana Entitas menjalankan
bisnisnya. = Perubahan tingkat pemakaian dan
perkembangan teknologi dapat mempengaruhi masa
manfaat ekonomis dan nilai sisa aset, dan karenanya
biaya penyusutan masa depan mungkin direvisi. Nilai
tercatat neto atas aset tetap Entitas per tanggal
31 Desember 2025 dan 2024 diungkapkan dalam
catatan 9.
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Estimates and assumptions

The key assumptions concerning the future and other
key sources of estimation uncertainty at the reporting
date that have a significant risk of causing a material
adjustment to the carrying amounts of assets and
liabilities within the next financial period/year are
disclosed below. The Entity based its assumptions and
estimates on parameters available when the financial
statements were prepared. EXxisting circumstances and
assumptions about future developments may change
due to market changes or circumstances arising beyond
the control of the Entity. Such changes are reflected in
the assumptions when they occur.

Post-employment benefits

The determination of the Entity's obligations and cost for
post-employment benefits is dependent on its selection
of certain assumptions used by the independent actuary
in calculating such amounts. Those assumptions include
among others, discount rates, future annual salary
increase, annual employee turnover rate, disability rate,
retirement age and mortality rate.

Actual results that differ from the Entity's assumptions
are recognized immediately in the profit or loss as and
when they occurred. While the Entity believes that its
assumptions are reasonable and appropriate, significant
differences in the Entity's actual experiences or
significant changes in the Entity's assumptions may
materially affect its estimated post-employment benefits
liabilities and post-employment benefits expenses.

The carrying amount of the Entity's estimated post-
employment benefits liabilities as of December 31, 2025
and 2024 are disclosed in note 25.

Depreciation of fixed assets

The costs of fixed assets are depreciated on a straight-
line method over their estimated useful lives.
Management estimates the useful lives of these fixed
assets to be within 8 to 25 years. These are common life
expectancies applied in the industries where the Entity
conducts its businesses. Changes in the expected level
of usage and technological development could impact
the economic useful lives and the residual values of
these assets, and therefore future depreciation charges
could be revised. The net carrying amount of the Entity's
fixed assets as of December 31, 2025 and 2024 are
disclosed in note 9.
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Estimasi dan asumsi (lanjutan)

Cadangan kerugian penurunan nilai piutang usaha

Entitas menggunakan matrik provisi untuk menghitung
Kerugian Kredit Ekspektasian ("KKE") untuk piutang
usaha. Tingkat provisi didasarkan pada hari lewat jatuh
tempo untuk pengelompokan berbagai segmen
pelanggan yang memiliki pola kerugian yang serupa
(yaitu, berdasarkan wilayah geografis, jenis produk, jenis
dan peringkat pelanggan, dan pertanggungan
berdasarkan surat kredit dan bentuk asuransi kredit
lainnya).

Matrik provisi pada awalnya didasarkan pada tingkat
gagal bayar Entitas yang diamati secara historis. Entitas
akan mengkalibrasi matriks untuk menyesuaikan
pengalaman kerugian kredit historis dengan informasi
yang bersifat perkiraan masa depan (forward-
looking). Misalnya, jika perkiraan kondisi ekonomi
(yaitu, tingkat inflasi, perubahan selisih kurs)
diekspektasikan akan memburuk pada tahun berikutnya
yang dapat menyebabkan peningkatan jumlah gagal
bayar di sektor industri, tingkat gagal bayar historis
disesuaikan. Pada setiap tanggal pelaporan, tingkat
gagal bayar yang diamati secara historis diperbarui dan
perubahan dalam estimasi perkiraan masa depan
dianalisis.

Penilaian korelasi antara tingkat default yang diamati
secara historis, prakiraan kondisi ekonomi, dan KKE
adalah estimasi yang signifikan. Jumlah KKE sensitif
terhadap perubahan keadaan dan prakiraan kondisi
ekonomi. Pengalaman kerugian kredit historis Entitas
dan perkiraan kondisi ekonomi mungkin juga tidak
mewakili gagal bayar pelanggan yang sebenarnya di
masa depan.

Nilai tercatat piutang usaha Entitas setelah cadangan
kerugian penurunan nilai per tanggal 31 Desember 2025
dan 2024 diungkapkan dalam catatan 7.

Cadangan kerugian penurunan nilai persediaan

Cadangan kerugian penurunan nilai atas persediaan
diestimasi berdasarkan fakta dan situasi yang tersedia,
termasuk namun tidak terbatas kepada, kondisi fisik
persediaan yang dimiliki, harga jual pasar, estimasi
biaya penyelesaian dan estimasi biaya yang akan timbul
untuk menjual persediaan tersebut. Cadangan dievaluasi
kembali dan disesuaikan jika terdapat tambahan
informasi yang mempengaruhi jumlah yang diestimasi.
Penjelasan lebih lanjut diungkapkan dalam catatan 8.
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Estimates and assumptions (continued)

Provision for declining in value of accounts receivable

The Entity uses a provision matrix to calculate Expected
Credit Losses ("ECL") for accounts receivables. The
provision rates are based on days past due for
groupings of various customer segments that have
similar loss patterns (i.e., by geography, product type,
customer type and rating, and coverage by letters of
credit and other forms of credit insurance).

The provision matrix is initially based on the Entity’s
historical observed default rates. The Entity will calibrate
the matrix to adjust the historical credit loss experience
with forward-looking information. For instance, if
forecast economic conditions (i.e., inflation rate, foreign
exchange rate) are expected to deteriorate over the next
year which can lead to an increased number of defaults
in the industrial sector, the historical default rates are
adjusted. At every reporting date, the historical observed
default rates are updated and changes in the forward-
looking estimates are analysed.

The assessment of the correlation between historical
observed default rates, forecast economic conditions
and ECLs is a significant estimate. The amount of ECLs
is sensitive to changes in circumstances and of forecast
economic conditions. The Entity’s historical credit loss
experience and forecast of economic conditions may
also not be representative of customer’s actual default in
the future.

The carrying amount of the Entity's accounts receivable
after provisions for declining in value as of
December 31, 2025 and 2024 are contained in note 7.

Provision for declining in value of inventory

Provision for declining in value of inventory is estimated
based on available facts and circumstances, including,
but not limited to, the inventories’ own physical
conditions, their market selling prices, estimated costs of
completion and estimated costs to be incurred to sell
them. The provision is re-evaluated and adjusted as
additional information received affects the amount
estimated. Further details are disclosed in note 8.
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4. KAS DAN SETARA KAS

Akun ini terdiri dari:

4. CASH AND CASH EQUIVALENTS

This accounts consist of:

2025 2024
Kas 206.552.387 177.413.336 Cash on hand
Bank Cash in banks
Pihak ketiga Third parties
Rupiah Rupiah
PT Bank CTBC Indonesia 381.825.864 2.617.390.629 PT Bank CTBC Indonesia
PT Bank Central Asia Tbk 65.083.438 364.234.241 PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbk 1.533.629 7.110.704 PT Bank CIMB Niaga Tbk
PT Bank UOB Buana Tbk 1.425.122 28.485.402 PT Bank UOB Buana Tbk
Dolar Amerika Serikat United States Dollar
PT Bank CTBC Indonesia 4.426.633.787 1.206.385.823 PT Bank CTBC Indonesia
PT Bank Central Asia Tbk 5.450.626 111.448.303 PT Bank Central Asia Tbk
Jumlah 5.088.504.853 4.512.468.438 Total

Entitas tidak mempunyai saldo kas dan setara kas pada
pihak berelasi.

5. SALDO BANK YANG DIBATASI PENGGUNAANNYA

Akun ini terdiri dari:

The Entity does not has cash and cash equivalent
balance to related party.

RESTRICTED BANK ACCOUNTS

This accounts consist of:

2025 2024
Rekening giro Current account
Rupiah - 133.600.000 Rupiah
Deposito berjangka Time deposit
Dolar Amerika Serikat 859.526.379 859.818.400 United States Dollar
Jumlah 859.526.379 993.418.400 Total
Tingkat bunga deposito berjangka per tahun Interest rates per annum on time deposit
Dolar Amerika Serikat 2.75% 2% - 3% United States Dollar

Saldo rekening giro yang dibatasi penggunaannya
dijaminankan untuk penarikan Pinjaman Jangka Pendek I
dari PT Bank CTBC Indonesia (catatan 12) dengan jangka
waktu kurang dari satu tahun.

Saldo deposito yang dibatasi penggunaannya merupakan
deposito yang ditempatkan di PT Bank CTBC Indonesia
yang digunakan sebagai jaminan berlangganan gas
kepada PT Perusahaan Gas Negara (Persero) Tbk.

6. UANG MUKA PEMBELIAN

Akun ini merupakan saldo uang muka pembelian bahan
baku masing-masing sebesar Rp55.923.840 dan
Rp1.376.538.301 per 31 Desember 2025 dan 2024.
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Restricted current accounts were pledged as security for
withdrawal of Short-term Loan Facility Il from PT Bank
CTBC Indonesia (note 12) with maturities less than one
year.

Restricted time deposit is deposit which placed in
PT Bank CTBC Indonesia was pledged as security of
gas subscription to PT Perusahaan Gas Negara
(Persero) Tbk.

PURCHASE ADVANCES

This account represent the balance of purchase
advances of raw materials amounted to Rp55,923,840
and Rp1,376,538,301 as of December 31, 2025 and
2024, respectively.
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7. PIUTANG USAHA
Akun ini terdiri dari:

7. ACCOUNTS RECEIVABLE

This accounts consist of:

2025 2024
a. Berdasarkan pelanggan a. By debtor
Pihak berelasi Related parties
PT Kedaung Sentra Distribusi 686.355.720 999.322.344 PT Kedaung Sentra Distribusi
PT Kedaung Medan Industrial Ltd 16.207.776 16.760.556 PT Kedaung Medan Industrial Ltd
PT Kedawung Subur - 2.120.306.034 PT Kedawung Subur
Sub jumlah 702.563.496 3.136.388.934 Sub total
Pihak ketiga Third parties
Pelanggan dalam negeri 8.559.018.764 9.099.881.618 Local debtors
Pelanggan luar negeri 7.278.579.976 333.034.999 Foreign debtors
Sub jumlah 15.837.598.740 9.432.916.617 Sub total
Jumlah 16.540.162.236 12.569.305.551 Total
Dikurangi: Less:

Cadangan kerugian penurunan nilai
piutang usaha

(353.097.320)

(353.097.320)

Provision for declining in value of
accounts receivable

Piutang usaha, neto

16.187.064.916

12.216.208.231

Accounts receivable, net

b. Berdasarkan umur (hari)

b. By age (days) category

Belum jatuh tempo 15.131.586.537 10.671.780.870 Not yet due
Lewat jatuh tempo: Over due:
1 - 30 hari 368.213.141 694.424.969 1- 30 days
Lebih dari 30 hari 1.040.362.558 1.203.099.712 More than 30 days
Jumlah 16.540.162.236 12.569.305.551 Total
Dikurangi: Less:

Cadangan kerugian penurunan nilai

Provision for declining in value of

piutang usaha (353.097.320) (353.097.320) accounts receivable
Piutang usaha, neto 16.187.064.916 12.216.208.231 Accounts receivable, net
c. Berdasarkan mata uang c. By currency
Rupiah 9.261.582.260 12.236.270.552 Rupiah
Dolar Amerika Serikat 7.278.579.976 333.034.999 United States Dollar
Jumlah 16.540.162.236 12.569.305.551 Total
Dikurangi: Less:

Cadangan kerugian penurunan nilai
piutang usaha

(353.097.320)

(353.097.320)

Provision for declining in value of
accounts receivable

Piutang usaha, neto

16.187.064.916

12.216.208.231

Accounts receivable, net

Saldo dan mutasi cadangan kerugian penurunan nilai
pada tahun 2025 dan 2024 adalah sebagai berikut:

The balance and movement of provision for declining in
value as in 2025 and 2024 were as follows:

2025 2024
Saldo awal tahun 353.097.320 353.097.320 Beginning balance
Pencadangan tahun berjalan - - Provision during the year
Saldo akhir tahun 353.097.320 353.097.320 Ending balance
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7. PIUTANG USAHA (lanjutan) 7. ACCOUNTS RECEIVABLE (continued)

Per 31 Desember 2025 dan 2024, nilai piutang usaha
belum jatuh tempo dan tidak diprovisikan untuk kerugian
penurunan nilai masing-masing sebesar
Rp15.131.586.537 dan Rp10.671.780.870.

Per 31 Desember 2025 dan 2024, piutang usaha masing-
masing sebesar Rp1.055.478.379 dan Rp1.544.427.361
telah lewat jatuh tempo dan tidak diprovisikan untuk
kerugian penurunan nilai.

Manajemen berkeyakinan bahwa cadangan penurunan
nilai piutang usaha cukup memadai untuk menutupi
kemungkinan kerugian dari piutang usaha.

As of December 31, 2025 and 2024, accounts receivable
are not yet due and were not provisioned for declining in
value of Rp15,131,686,537 and Rp10,671,780,870
respectively.

As of December 31, 2025 and 2024, accounts receivable
amounted to Rp1,055,478,379 and Rp1,544,427,361
respectively, were overdue but not provisioned for
declining in value.

Management believes that the provision for declining in
value of accounts receivable is adequate to cover
possible losses for accounts receivable.

. PERSEDIAAN INVENTORIES
Akun ini terdiri dari: This accounts consist of:
2025 2024
Barang jadi 60.466.810.244 61.457.492.065 Finished goods
Barang dalam proses 54.961.141.450 44.075.107.287 Work in process
Bahan baku 14.995.140.948 20.066.352.941 Raw materials
Bahan pembantu 1.996.909.346 2.038.113.897 Indirect materials
Jumlah 132.420.001.988 127.637.066.190 Total
Dikurangi: Less:

Cadangan kerugian penurunan nilai

persediaan (235.305.362)

Provision for declining in value of

(235.305.362) inventories

Persediaan, neto 132.184.696.626

127.401.760.828 Inventories, net

Saldo dan mutasi cadangan penurunan nilai pada tahun
2025 dan 2024 adalah sebagai berikut:

The balance and movement of provision for declining in
value as in 2025 and 2024 were as follows:

2025 2024
Saldo awal tahun 235.305.362 235.305.362 Beginning balance
Pencadangan tahun berjalan - - Provision during the year
Saldo akhir tahun 235.305.362 235.305.362 Ending balance

Manajemen berkeyakinan bahwa cadangan penurunan
nilai persediaan cukup memadai untuk menutupi
kemungkinan kerugian dari persediaan usang dan lambat
bergerak.

Seluruh persediaan Entitas per tanggal 31 Desember 2025
dan 2024 telah diasuransikan kepada PT Asuransi Central
Asia terhadap risiko kebakaran, gempa bumi, pencurian
dan risiko lainnya dengan nilai pertanggungan sebesar
USD5.400.000 pada tahun 2025 dan USD5.000.000 pada
tahun 2024. Manajemen berpendapat bahwa jumlah
pertanggungan  asuransi cukup  untuk  menutup
kemungkinan kerugian atas persediaan.

Sebagian persediaan dijaminkan untuk pinjaman bank
jangka pendek sebesar Rp23.000.000.000 kepada
PT Bank CTBC Indonesia pada tahun 2025 dan 2024
(catatan 12).
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Management believes that the provision for declining in
value of inventories is adequate to cover possible losses
from obsolete and slow moving inventories.

All inventories of the Entity as of December 31, 2025 and
2024 were insured to PT Asuransi Central Asia against
fire, earthquake, theft and other possible risks for
coverage value amounted to USD5,400,000 in 2025 and
USD5,000,000 in 2024. Management believes that the
insurance coverage is adequate to cover possible losses
on the inventories.

Some of the inventories were used as collateral for short-
term bank loan amounted to Rp23,000,000,000 to
PT Bank CTBC Indonesia in 2025 and 2024 (note 12).
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9. ASET TETAP 9. FIXED ASSETS

Saldo dan mutasi aset tetap untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2025 adalah sebagai berikut:

The balance and movement of fixed assets for the year ended
December 31, 2025 were as follows:

Jumlah
sebelum
penyesuaian
revaluasi/ Surplus
1 Januari / Total before revaluasi / 31 Desember/
January 1, Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ revaluation Revaluations December 31,
2025 Addition Deduction Reclassification adjustment surplus 2025
Rp Rp Rp Rp Rp Rp Rp

Biaya perolehan: At cost:
Bangunan dan Buildings and

prasarana 64.633.542.764 - 113.500.000 113.500.000 64.633.542.764 7.791.550.658 72.425.093.422 improvements
Mesin dan Machineries and

perlengkapan 222.661.669.200 105.151.030 - - 222.766.820.230 8.717.496.673 231.484.316.903 equipments

Office furniture, fixture

Peralatan kantor 12.004.294.838 104.573.361 - - 12.108.868.199 - 12.108.868.199 and equipments
Kendaraan 1.320.388.707 - - - 1.320.388.707 - 1.320.388.707 Vehicles
Jumlah 300.619.895.509 209.724.391 113.500.000 113.500.000 300.829.619.900 16.509.047.331 317.338.667.231 Total
Akumulasi penyusutan: Accumulated depreciation:
Bangunan dan Buildings and

prasarana 47.142.143.860 1.073.649.562 113.500.000 113.500.000 48.215.793.422 - 48.215.793.422 improvements
Mesin dan Machineries and

perlengkapan 208.679.729.332 1.910.887.571 - - 210.590.616.903 - 210.590.616.903 equipments

Office furniture, fixture

Peralatan kantor 11.506.802.085 82.264.446 - - 11.589.066.531 - 11.589.066.531 and equipments
Kendaraan 1.320.388.707 - - - 1.320.388.707 - 1.320.388.707 Vehicles
Jumlah 268.649.063.984 3.066.801.579 113.500.000 113.500.000 271.715.865.563 - 271.715.865.563 Total
Nilai buku 31.970.831.525 45.622.801.668 Book value

29



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal

31 Desember 2025 dan 2024

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS (continued)
For the years ended

December 31, 2025 and 2024

(Disajikan dalam Rupiah) (Expressed in Rupiah)

9. ASET TETAP (lanjutan) 9. FIXED ASSETS (continued)

Saldo dan mutasi aset tetap untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2024 adalah sebagai berikut:

The balance and movement of fixed assets for the year ended
December 31, 2024 were as follows:

Jumlah
sebelum
penyesuaian
revaluasi/ Surplus
1 Januari / Total before revaluasi / 31 Desember/
January 1, Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ revaluation Revaluations December 31,
2024 Addition Deduction Reclassification adjustment surplus 2024
Rp Rp Rp Rp Rp Rp Rp
Biaya perolehan: At cost:
Bangunan dan Buildings and
prasarana 63.752.270.954 881.271.810 - 64.633.542.764 - 64.633.542.764 improvements
Mesin dan Machineries and
perlengkapan 219.390.247.963 3.271.421.237 - 222.661.669.200 - 222.661.669.200 equipments

Peralatan kantor
Kendaraan

11.732.415.204
1.320.388.707

271.879.634

12.004.294.838
1.320.388.707

12.004.294.838
1.320.388.707

Office furniture, fixture
and equipments
Vehicles

Jumlah

296.195.322.828

4.424.572.681

300.619.895.509

300.619.895.509

Total

Akumulasi penyusutan:

Bangunan dan
prasarana

Mesin dan
perlengkapan

Peralatan kantor
Kendaraan

46.091.994.878

206.926.697.206

11.446.298.922
1.320.388.707

1.050.148.982

1.753.032.126

60.503.163

47.142.143.860

208.679.729.332

11.506.802.085
1.320.388.707

47.142.143.860

208.679.729.332

11.506.802.085
1.320.388.707

Accumulated depreciation:
Buildings and
improvements
Machineries and
equipments
Office furniture, fixture
and equipments
Vehicles

Jumlah

265.785.379.713

2.863.684.271

268.649.063.984

268.649.063.984

Total

Nilai buku

30.409.943.115

31.970.831.525

Book value
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9. ASET TETAP (lanjutan) 9. FIXED ASSETS (continued)

Penilaian atas nilai wajar aset tetap per 31 Desember
2025 berupa bangunan dan prasarana serta mesin dan
perlengkapan dilakukan oleh penilai independen yang
telah teregistrasi di Otoritas Jasa Keuangan, Kantor Jasa
Penilai Publik Dino Farid & Rekan, dengan laporan
No. 00080/2.0164-03/P1/10/0598/1/11/2026  tertanggal
12 Februari 2026.

Berdasarkan laporan penilaian tersebut dilakukan sesuai
dengan Kode Etik Penilaian Indonesia (KEPI) 2018 dan
Standar Penilaian Indonesia (SPI) Edisi VII-2018 dan SPI
300 Edisi Revisi Tahun 2020. Metode penilaian yang
digunakan adalah pendekatan penilaian tertinggi dan
terbaik.

Beban penyusutan dialokasikan sebagai berikut:

The revaluation as of December 31, 2025 for buildings
and improvements, machineries and equipments was
performed by independent appraiser registered in
Financial ~Service Authority, Office of  Public
Appraisal  Service Dino Farid & Rekan, with the
report  00080/2.0164-03/Pl/10/0598/1/1l/2026  dated
February 12, 2026.

Based on the appraisal report, the valuation was
conducted in accordance with the Indonesian Code of
Ethics for Appraisers (KEPI) 2018 and the Indonesian
Valuation Standards (SPI) Edition VII-2018 and SPI 300
Revised Edition 2020. The valuation method used is the
highest and best use approach.

Depreciation expense were allocated to the following:

2025 2024
Beban overhead 3.036.459.971 2.833.445.129 Overhead expenses
Beban umum dan administrasi General dan administrative expenses
(catatan 22) 30.341.608 30.239.142 (note 22)
Jumlah 3.066.801.579 2.863.684.271 Total

Seluruh aset tetap Entitas telah diasuransikan kepada
PT Asuransi Central Asia terhadap risiko kebakaran,
gempa bumi, pencurian dan risiko lainnya dengan nilai
pertanggungan sebagai berikut:

All fixed assets owned by the Entity were insured to
PT Asuransi Central Asia against fire, earthquake, theft
and other risks for a sum insured as follows:

2025 2024
Bangunan usbD 1.500.000 USD 1.500.000 Buildings
Mesin usD 2.500.000 USD 2.500.000 Machineries
Kendaraan Rp 205.000.000 Rp 205.000.000 Vehicles

Manajemen berpendapat bahwa jumlah pertanggungan
asuransi tersebut cukup untuk menutup kemungkinan
kerugian atas aset tersebut.

Gedung dan bangunan pabrik milik Entitas didirikan di
atas tanah yang disewa dari PT Kedawung Subur, pihak
berelasi dengan masa sewa sesuai dengan Hak Guna
Bangunan (HGB) yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2028 dan dapat diperpanjang (catatan 10a,
26d dan 28).

Manajemen Entitas telah melakukan pengkajian ulang
atas estimasi umur ekonomis, metode penyusutan dan
nilai residu pada setiap akhir pelaporan.

Manajemen Entitas menyatakan bahwa tidak terdapat aset
tetap yang masih memiliki nilai buku namun berhenti
beroperasi.
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Management believes that the insurance coverage is
adequate to cover possibility of losses on the assets.

The Entity's factory, office and warehouse were built on
a piece of land leased from PT Kedawung Subur, a
related party with Building Use Rights (Hak Guna
Bangunan or HGB) will expire on December 31, 2028,
after which the Entity has an option to extend the right
(notes 10a, 26d and 28).

The Entity's management has been reviewed estimated
economic useful lives, depreciation method and residual
value at each the end of reporting period.

The Entity's management stated that there are no
discontinued operating fixed assets with remaining book
value.



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal

31 Desember 2025 dan 2024

(Disajikan dalam Rupiah)

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS (continued)
For the years ended

December 31, 2025 and 2024

(Expressed in Rupiah)

9. ASET TETAP (lanjutan)

Per 31 Desember 2025 dan 2024, jika aset tetap berupa
bangunan dan prasarana, mesin dan perlengkapan dicatat
sebesar biaya perolehan, nilai tercatatnya adalah sebagai
berikut:

9. FIXED ASSETS (continued)

As of December 31, 2025 and 2024, if buildings and
improvements, machineries and equipments were stated
at the historical cost basis, the carrying amount would be
as follows:

2025

2024

Bangunan dan prasarana 2.446.078.442

Mesin dan perlengkapan 5.186.272.879

2.638.471.876 Building and facilities

5.719.914.548 Machineries and equipment

Jumlah 7.632.351.321

8.358.386.424 Total

Menurut pendapat pihak manajemen, nilai wajar peralatan
kantor per 31 Desember 2025 dan 2024 adalah sebagai
berikut:

Based on management assessment, the fair value of
office furnitures, fixtures and equipment as of December
31, 2025 and 2024 were as follows:

2025 2024
Peralatan kantor 519.801.668 497.492.753 Office furnitures, fixtures and equipment
Jumlah 519.801.668 497.492.753 Total

Per 31 Desember 2025 dan 2024, Manajemen Entitas
menyatakan bahwa tidak terjadi penurunan nilai yang
signifikan terdapat nilai tercatat aset tetap.

10. ASET HAK-GUNA DAN LIABILITAS SEWA
a. Aset hak-guna

Saldo dan mutasi aset hak-guna untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2025 adalah
sebagai berikut:

As of December 31, 2025 and 2024, the Entity's
management stated that there is no significant declining
in carrying value on fixed assets.

10. RIGHT-OF-USE ASSETS AND LEASE LIABILITY
a. Right-of-use assets

The balance and movement right-of-use assets for
the year ended December 31, 2025 were as follows:

1 Januari / 31 Desember /
January 1, Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ December 31,
2025 Addition Deduction Reclassification 2025
Rp Rp Rp Rp Rp

Biaya perolehan: At cost:
Tanah 2.609.391.066 - - - 2.609.391.066 Land
Jumlah 2.609.391.066 - - 2.609.391.066 Total
Akumulasi penyusutan: Accumulated depreciation:
Tanah 521.878.213 521.878.213 - 1.043.756.426 Land
Jumlah 521.878.213 521.878.213 - 1.043.756.426 Total
Nilai buku 2.087.512.853 1.565.634.640 Book value

Saldo dan mutasi aset hak-guna untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 adalah
sebagai berikut:

The balance and movement of right-of-use assets for
the year ended December 31, 2024 were as follows:

1 Januari / 31 Desember /
January 1, Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ December 31,
2024 Ad(dition Deduction Reclassification 2024
Rp Rp Rp Rp Rp
Biaya perolehan: At cost:
Tanah 2.135.692.005 2.609.391.066 2.135.692.005 - 2.609.391.066 Land
Jumlah Total

(dipindahkan)  2.135.692.005 2.609.391.066

2.135.692.005 -

2.609.391.066 (carried forward)
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10. ASET HAK-GUNA DAN LIABILITAS SEWA
(lanjutan)
a. Aset hak-guna (lanjutan)

Saldo dan mutasi aset hak-guna untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 adalah
sebagai berikut:

10. RIGHT-OF-USE ASSETS AND LEASE LIABILITY
(continued)

a. Right-of-use assets (continued)

The balance and movement of right-of-use assets for
the year ended December 31, 2024 were as follows:

1 Januari / 31 Desember /
January 1, Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ December 31,
2024 Ad(dition Deduction Reclassification 2024
Rp Rp Rp Rp Rp
Jumlah Total
(pindahan) 2.135.692.005 2.609.391.066 2.135.692.005 - 2.609.391.066 (brought forward)

Akumulasi penyusutan: Accumulated depreciation:
Tanah 2.135.692.005 521.878.213 2.135.692.005 - 521.878.213 Land
Jumlah 2.135.692.005 521.878.213 2.135.692.005 - 521.878.213 Total
Nilai buku - 2.087.512.853 Book value

Beban penyusutan dialokasikan sebagai berikut:

Depreciation expense were allocated to the following:

2025 2024
Beban overhead 469.690.392 469.690.392 Overhead expenses
Beban umum dan administrasi General dan administrative expenses
(catatan 22) 52.187.821 52.187.821 (note 22)
Jumlah 521.878.213 521.878.213 Total
b. Liabilitas sewa b. Lease liabilities
Akun ini terdiri dari: This accounts consist of:
2025 2024
Pihak berelasi Related party
PT Kedawung Subur PT Kedawung Subur
Nilai kontraktual 1.950.000.000 2.600.000.000 Contractual value
Beban pembiayaan masa datang (246.631.382) (423.324.315) Future financing expense

Jumlah 1.703.368.618 2.176.675.685 Total
Dikurangi: Less:
Bagian jangka pendek 517.706.535 473.307.068 Current portion

Bagian jangka panjang 1.185.662.083

1.703.368.617 Long-term portion

Pembayaran sewa minimum di masa mendatang, serta
nilai kini atas pembayaran minimum sewa pada tanggal
31 Desember 2025 dan 2024 adalah sebagai berikut:

Future minimum rental payments, as well as the
present value of minimum rental payments on
December 31, 2025 and 2024 were as follows:

2025

2024

Kurang dari 1 tahun 650.000.000

Lebih dari 1 tahun dan kurang dari

650.000.000 Less than 1 year

Over a year and less

5 tahun 1.300.000.000 1.950.000.000 than 5 years
Jumlah 1.950.000.000 2.600.000.000 Total
Dikurangi: Less:

Beban pembiayaan masa datang (246.631.382) (423.324.315) Future financing expense

Nilai kini liabilitas sewa

1.703.368.618

2.176.675.685 Present value of lease liability
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10.

1.

12.

ASET HAK-GUNA DAN LIABILITAS SEWA
(lanjutan)

b. Liabilitas sewa (lanjutan)

Beban bunga atas liabilitas sewa tersebut dibebankan
dalam laporan laba rugi periode berjalan pada tahun

10.

RIGHT-OF-USE ASSETS AND LEASE LIABILITY
(continued)

b. Lease liabilities (continued)

Interest expense on the lease liabilities is charged in
the statement of profit or loss for the current period in

2025 dan 2024 yaitu masing-masing sebesar 2025 and 2024, amounting to Rp176,692,932 and
Rp176.692.932 dan Rp217.284.620. Rp217,284,620, respectively.
PROPERTI INVESTASI 11. INVESTMENT PROPERTIES
Akun ini terdiri dari: This accounts consist of:
2025 2024

2.552.890.925
1.965.686.540

Porong, Sidoarjo
Sumberejo, Surabaya

2.552.890.925
1.965.686.540

Porong, Sidoarjo
Sumberejo, Surabaya

Jumlah 4.518.577.465

4.518.577.465 Total

Pada tahun 2006 terjadi semburan lumpur dari Lapindo
Brantas Incorporation (Lapindo) yang merusak tanah
Entitas di Porong. Pada tanggal 21 Februari 2007, Entitas
mengajukan klaim atas rusaknya lahan kepada Lapindo
sesuai dengan Surat No.021/KIC-DIR/11/2007, sebesar
Rp21.413.000.000. Per 31 Desember 2025, klaim tersebut
masih  dalam proses penyelesaian. Manajemen
berpendapat bahwa tidak terdapat penurunan nilai atas
aset tersebut.

Nilai properti investasi pada tanggal 31 Desember 2025
dan 2024 sebesar Rp4.518.577.465 yang dinilai
berdasarkan metode biaya. Menurut pendapat pihak
manajemen nilai wajar atas properti investasi yang dimiliki
pada tahun 2025 dan 2024 adalah sebesar
Rp111.600.000.000 sesuai dengan Nilai Jual Objek Pajak
(NJOP) terakhir.

PINJAMAN BANK JANGKA PENDEK

Entitas memperoleh fasilitas pinjaman jangka pendek dari
PT Bank CTBC Indonesia yang efektif sejak tanggal
4 Juli 2008, di mana perjanjian fasilitas kredit ini telah
beberapa kali diperpanjang, dan perubahan terakhir
adalah dengan Perubahan atas Perjanjian Fasilitas Kredit
No. CTBCI SBY - 622 / XlI - 2025 tertanggal 29 Desember
2025.

Adapun fasilitas pinjaman jangka pendek Omnibus Line
dengan limit USD2.250.000 dari PT Bank CTBC Indonesia
terdiri dari:

1. Fasilitas pinjaman jangka pendek | dengan limit
USD1.250.000.
2. Fasilitas pinjaman jangka pendek Il dengan limit

USD1.000.000.
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12.

In 2006, there were mud explosions in Lapindo Brantas
Incorporation (Lapindo) which destroyed the Entity's land
in Porong. On February 21, 2007, the Entity submitted a
claim of the damaged land to Lapindo, based on its
letter  No. 021/KIC-DIR/11/2007, amounted  to
Rp21,413,000,000. As of December 31, 2025, the claim
was still in process. Management believe that it would
not be necessary to record the impairment of its value.

The value of the investment properties as of
December 31, 2025 and 2024 amounted to
Rp4,518,577,465 was assessed using cost method.
Based on Management assessment the fair value of
investment properties in 2025 and 2024 amounted to
Rp111,600,000,000 which were agreed to latest of the
Basis of the Land and Building Tax (NJOP).

SHORT-TERM BANK LOAN

The Entity obtained a short-term loan facility from
PT Bank CTBC Indonesia effective from July 4, 2008,
this credit facility agreement has been extended several
times, with the latest change was based on the
Amendment of Credit Agreement No. CTBCI SBY - 622/
Xl - 2025 dated December 29, 2025.

This Omnibus Line short-term loan facility with a limit of
USD2,250,000 from PT Bank CTBC Indonesia includes
the following:

1. Short-term loan facility | with a limit of USD1,250,000.

2. Short-term loan with a Ilimit of

USD1,000,000.

facility 11
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12. PINJAMAN BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Adapun fasilitas pinjaman jangka pendek Omnibus Line
dengan limit USD2.250.000 dari PT Bank CTBC Indonesia
terdiri dari: (lanjutan)

3. Fasilitas Surat Kredit Berdokumen (L/C) dalam bentuk
sight termasuk juga L/C lokal dengan limit sebesar
USD2.250.000.

4. Entitas mendapat tambahan fasilitas kredit berupa
Akad Trust dengan limit sebesar USD2.250.000.

5. Fasilitas pinjaman bank garansi diberikan sampai
jumlah tidak melebihi USD2.250.000.

Keseluruhan fasilitas kredit di atas berlaku sampai dengan
tanggal 27 Juli 2026. Keseluruhan fasilitas kredit tersebut
di atas dari waktu ke waktu dapat digunakan secara
bersama-sama dengan ketentuan bahwa pemakaian
fasilitas kredit tidak melampaui USD2.250.000.

Fasilitas kredit di atas menetapkan persyaratan-
persyaratan berikut ini:

- Penarikan pinjaman jangka pendek | dan lI; fasilitas L/C
serta fasilitas Akad Trust dapat dilakukan dalam mata
uang Rupiah ataupun Dolar Amerika Serikat. Jangka
waktu setiap penarikan fasilitas pinjaman jangka
pendek | dan Il adalah maksimal selama 180 hari sejak
tanggal penarikan.

- Fasilitas Surat Kredit Berdokumen (L/C) hanya
diterbitkan untuk impor bahan baku dan pembelian lokal
dari PT Krakatau Steel (Persero) Tbk dan PT Pelat
Timah Nusantara Tbk sebagai pemasok utama Entitas.

- Jangka waktu setiap penarikan fasilitas Akad Trust ini
adalah maksimal selama 120 hari sejak tanggal
pemakaian.

Tingkat bunga yang dikenakan untuk penarikan pinjaman
jangka pendek dalam mata uang Rupiah pada tahun 2025
dan 2024 masing-masing sebesar 9,25% dan 9%-9,25%
sedangkan untuk utang pinjaman dalam mata uang Dolar
Amerika Serikat pada tahun 2025 dan 2024 sebesar
7,10%.

Fasilitas kredit dari PT Bank CTBC Indonesia tersebut
dijamin dengan:

- Rekening escrow pada PT Bank CTBC Indonesia
dengan nilai minimal sebesar 20% dari setiap
pemakaian fasilitas L/C Sight, pinjaman Akad Trust
(T/R) dan Pinjaman Jangka Pendek lI;

- Jaminan fidusia atas persediaan, dengan nilai jaminan
sebesar Rp23.000.000.000.
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12. SHORT-TERM BANK LOAN (continued)

This Omnibus Line short-term loan facility with a limit of
USD2,250,000 from PT Bank CTBC Indonesia includes
the following: (continued)

3. The facility of Letter of Credit (L/C) in a form of Sight
L/C, including local L/C with a limit amounted to
USD2,250,000.

4. The Entity obtained an additional credit facility in a
form of Trust Receipt with a limit amounted fo
USD2,250,000.

5. Bank guarantee facility with given not exceed than
USD2,250,000.

All the credit facilities stated above are valid until July 27,
2026. All of the above credit facilities may be used jointly
from time to time and could be used with a conditions
that the total usage of credit facilities does not exceed
USD2,250,000.

The above credit facility sets out the following
requirements:

- Short-term loan | and Il: Letter of Credit and Trust
Receipt withdrawals can be made in Rupiah or US
Dollars. The length for each withdrawal of short-term
loan | and Il are maximum 180 days since its
withdrawal.

- The Letter of Credit (L/C) facility were only provided
for import of raw materials and local purchases from
PT Krakatau Steel (Persero) Tbk and PT Pelat Timah
Nusantara Thk as Entity's main suppliers.

- The period for each withdrawal of this Trust Receipt
Facility is maximum 120 days since its withdrawal.

The interest rate that charged to short-term loan in
Rupiah currency in 2025 and 2024 were 9.25% and 9%-
9.25%, respectively, meanwhile the loan in United States
Dollar currency in 2025 and 2024 were 7.10%.

The credit facilities from PT Bank CTBC Indonesia above
are guaranteed with:

- Escrow account at PT Bank CTBC Indonesia with a
minimum value of 20% of every usage of L/C Sight
facilities, Trust Receipt loans and Short Term Loans
Il;

- Fiducia collateral for inventories amounted to
Rp23,000,000,000.
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12.

13.

14.

PINJAMAN BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Saldo pinjaman pada PT Bank CTBC Indonesia per
31 December 2025 adalah sebesar Rp16.635.619.720
yang terdiri dari pinjaman dalam mata uang asing Dolar
Amerika Serikat sebesar USD450.460 atau ekuivalen
sebesar Rp7.559.619.720 dan pinjaman dalam mata uang
Rupiah yaitu sebesar Rp9.076.000.000. Sedangkan saldo
pinjaman pada PT Bank CTBC Indonesia per
31 Desember 2024 adalah sebesar Rp20.119.131.500
yang terdiri dari pinjaman dalam mata uang asing Dolar
Amerika Serikat sebesar USD605.750 atau ekuivalen
sebesar Rp9.790.131.500 dan pinjaman dalam mata uang
Rupiah yaitu sebesar Rp10.329.000.000.

12.

SHORT-TERM BANK LOAN (continued)

The loan from PT Bank CTBC Indonesia as of
December 31, 2025 was amounted to Rp16,635,619,720
which consist of foreign currency loan in United States
Dollar amounted to USD450,460 or equivalent to
Rp7,56569,619,720 and loan in Rupiah amounted to
Rp9,076,000,000. Meanwhile the loan from PT Bank
CTBC Indonesia as of December 31, 2024 was
amounted to Rp20,119,131,500 which consist of foreign
currency loan in United States Dollar amounted fto
USD605,750 or equivalent to Rp9,790,131,500 and loan
in Rupiah amounted to Rp10,329,000,000.

UTANG USAHA 13. ACCOUNTS PAYABLE
Akun ini terdiri dari: This accounts consist of:
2025 2024
a. Berdasarkan pemasok a. By supplier:
Pihak berelasi Related parties
PT Kedawung Subur 1.693.310.296 - PT Kedawung Subur
PT Kedawung Surya Industrial 168.979.484 145.037.484 PT Kedawung Surya Industrial
Sub jumlah 1.862.289.780 145.037.484 Sub total
Pihak ketiga Third parties

Pemasok dalam negeri 2.760.450.571

4.949.146.829 Local suppliers

Pemasok luar negeri 2.041.043.622 28.716.156 Foreign suppliers
Sub jumlah 4.801.494.193 4.977.862.985 Sub total
Jumlah 6.663.783.973 5.122.900.469 Total

b. Berdasarkan umur (hari) adalah: b. By age (days) category:
Belum jatuh tempo 5.549.844.752 3.544.857.792 Not yet due
Lewat jatuh tempo: Past due:

1 - 30 hari 488.582.433 589.529.732 1 - 30 days

Lebih dari 30 hari 625.356.788 988.512.945 More than 30 days
Jumlah 6.663.783.973 5.122.900.469 Total

c. Berdasarkan mata uang: c. By currency

Rupiah 4.622.740.351 5.094.184.313 Rupiah

Dolar Amerika Serikat 2.041.043.622 28.716.156 United States Dollar
Jumlah 6.663.783.973 5.122.900.469 Total

Jangka waktu kredit yang timbul dari pembelian bahan
baku utama dan pembantu baik dari pemasok dalam
maupun luar negeri berkisar 15 sampai 120 hari.

Pada 31 Desember 2025, Entitas memiliki utang usaha
dengan pihak berelasi dan tidak ada jaminan yang
diberikan Entitas atas saldo utang usaha tersebut di atas.

UTANG LAIN-LAIN

Akun ini merupakan saldo utang kepada Koperasi
Karyawan Kedaung Grup atas angsuran pinjaman
karyawan yang sejumlah masing-masing sebesar
Rp10.210.944.159 pada tahun 2025 dan Rp4.156.541.416
pada tahun 2024.
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14.

Purchases of raw and indirect materials, both from local
and foreign suppliers, have credit terms of 15 to 120
days.

As of December 31, 2025, the Entity has accounts
payable due to a related party and there was no
collateral given by the Entity to the outstanding balance
of accounts payable above.

OTHER PAYABLES

This account represents the balance owed to the
Koperasi Karyawan Kedaung Grup for employee loan
installments amounted to Rp10,210,944,159 in 2025 and
Rp4,156,541,416 in 2024, respectively.
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15. BEBAN YANG MASIH HARUS DIBAYAR
Akun ini terdiri dari:

15. ACCRUED EXPENSES
This accounts consist of:

2025 2024
Gaji dan tunjangan 3.931.146.162 2.918.779.574 Salaries and benefits
Gas 534.204.835 469.210.874 Gas
Jasa audit 136.000.000 136.000.000 Audit fee
Inklaring 67.193.826 345.206.200 Inklaring
Lainnya 50.638.878 31.080.960 Others
Jumlah 4.719.183.701 3.900.277.608 Total
16. MODAL SAHAM 16. CAPITAL STOCK

Komposisi pemegang saham per tanggal 31 Desember
2025 dan 2024 adalah sebagai berikut:

The Entity's shareholder as of December 31, 2025 and
2024 were as follows:

Persentase Jumlah
Jumlah Pemilikan / Modal Disetor /
Lbr. Saham / Percentage of Total
Nama Pemegang Saham Total shares Ownership Paid-up Capital Name of Shareholders
PT Kedawung Subur 120.390.280 43,62% 30.097.570.000 PT Kedawung Subur
DK Lim & Sons DK Lim & Sons
Investment Pte. Ltd. 86.664.000 31,40% 21.666.000.000 Investment Pte. Ltd.
Djoni Sukoharjo-
Djoni Sukoharjo - Komisaris 625.400 0,23% 156.350.000 Commissioner
Philip Lam Tin Sing - Philip Lam Tin Sing-
Komisaris Utama 760 0,00% 190.000 President Commissioner
Masyarakat (masing - masing
di bawah 5%) 68.319.560 24,75% 17.079.890.000 Public (below 5% each)
Jumlah 276.000.000 100,00% 69.000.000.000 Total

17. TAMBAHAN MODAL DISETOR

Akun ini merupakan agio saham atas emisi saham pada
penawaran umum dan pembagian dividen saham dan
saham bonus, dengan rincian sebagai berikut:

17. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL

Additional paid-in capital represents share agio arising
from public offering and distribution of share dividend
and bonus shares, with details as follows:

2025 dan/ and 2024

Harga penawaran/Nilai pasar
Penawaran umum

10.000.000 saham x Rp 2.600
Pembagian dividen saham
3.000.000 saham x Rp 2.100

26.000.000.000

6.300.000.000

Selling price/Market value

Shares offered to public
10,000,000 shares x Rp 2,600
Distribution of stock dividend
3,000,000 shares x Rp 2,100

Jumlah

32.300.000.000

Total

Nilai nominal
Penawaran umum
Pembagian dividen saham
Pembagian saham bonus

(10.000.000.000)
(3.000.000.000)
(16.000.000.000)

Par value
Shares offered to public
Distribution of stock dividend
Distribution of bonus shared

Jumlah

(29.000.000.000)

Total

Tambahan modal disetor

3.300.000.000

Additional paid-in capital
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18. KOMPONEN EKUITAS LAINNYA

Komponen ekuitas lainnya per 31 Desember 2025 dan
2024 adalah sebagai berikut:

18. OTHER COMPONENT OF EQUITY

Other component of equity as of December 31, 2025 and
2024 were as follows:

2025 2024
Surplus revaluasi aset tetap Revaluation surplus of fixed assets
Saldo awal 21.811.255.628 23.960.892.618 Beginning balance
Penambahan (catatan 9) 16.509.047.331 - Additions (note 9)
Pengurangan (2.153.350.998) (2.149.636.990) Deductions
Jumlah 36.166.951.961 21.811.255.628 Total

19. PENJUALAN NETO
Akun ini terdiri dari:

19. NET SALES
This accounts consist of:

2025 2024
Penjualan lokal 63.397.653.937 61.059.987.360 Local sales
Penjualan ekspor 23.219.392.533 11.875.567.489 Export sales
Lain-lain 2.470.533.590 2.104.828.365 Others
Jumlah 89.087.580.060 75.040.383.214 Total
Retur dan potongan penjualan - (22.417.500) Sales returns and discounts
Jumlah, neto 89.087.580.060 75.017.965.714 Total, net

10,78% dan 17,30% dari penjualan masing-masing pada
tahun 2025 dan 2024 dilakukan dengan pihak berelasi
(catatan 26).

Penjualan yang melebihi 10% dari jumlah penjualan neto
adalah:

10.78% and 17.30% in 2025 and 2024 of the above net
sales were made to related parties respectively (note
26).

The sales which represent over than 10% of the net sales:

2025 % 2024 %
PT Delta Mandiri Indonesia 20.162.789.222 22,6% 6.251.470.000 8,3% PT Delta Mandiri Indonesia
PT Coronet Crown 18.241.878.600 20,5% 23.398.772.250 31,2% PT Coronet Crown
Golden Rabbit Home 16.453.691.512 18,5% 5.738.534.642 7,6% Golden Rabbit Home
PT Kedawung Subur 8.486.185.286 9,5% 9.848.313.927 13,1% PT Kedawung Subur
PT Nissin Biscuit Indonesia 4.185.474.750 4,7% 8.533.562.000 11,4% PT Nissin Biscuit Indonesia
Jumlah 67.530.019.370 53.770.652.819 Total

Penjualan kepada PT Kedawung Subur dan PT Nissin
Biscuit Indonesia tidak melebihi 10% dari jumlah penjualan
neto pada tahun 2025

20. BEBAN POKOK PENJUALAN
Akun ini terdiri dari:

Sales to PT Kedawung Subur and PT Nissin Biscuit
Indonesia will not exceed 10% of total net sales in 2025.

20. COST OF GOODS SOLD
This accounts consist of:

2025

2024

Pemakaian bahan baku dan

pembantu 40.103.378.329

Tenaga kerja langsung
Beban overhead

30.062.275.878
14.308.873.984

36.906.120.706
26.817.252.862
12.889.170.489

Raw and indirect materials used
Direct labor
Overhead expenses

Jumlah beban produksi

84.474.528.191

76.612.544.057 Total manufacturing expense

Persediaan barang dalam proses

Work in process

Awal tahun 44.075.107.287 36.805.927.607 At beginning of year
Akhir tahun (54.961.141.450) (44.075.107.287) At ending of year
Beban pokok produksi 73.588.494.028 69.343.364.377 Cost of goods manufactured
Persediaan barang jadi Finished goods
Awal tahun 61.457.492.065 54.756.712.944 At beginning of year
Akhir tahun (60.466.810.244) (61.457.492.065) At ending of year
Beban pokok penjualan 74.579.175.849 62.642.585.256 Cost of goods sold
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20. BEBAN POKOK PENJUALAN (lanjutan)

3,04% dan 3,20% dari jumlah pembelian bahan baku
masing-masing pada tahun 2025 dan 2024 dilakukan
dengan pihak berelasi (catatan 26).

Pembelian bahan baku yang melebihi 10% dari jumlah
pembelian neto adalah:

20. COST OF GOODS SOLD (continued)

3.04% and 3.20% in 2025 and 2024 of the total purchase
of raw materials were made to related parties
respectively (note 26).

The purchase which represent over than 10% of the net
purchase:

2025 % 2024 %
Jiangsu Global Packing Jiangsu Global Packing
Technology Co.Ltd 6.645.290.727 19,0% 12.529.262.392  34,5% Technology Co.Ltd
Pemco Belgium BV 3.631.667.210 10,4% 1.888.434.833 5,2% Pemco Belgium BV
Jumlah 10.276.957.937 14.417.697.225 Total
21. BEBAN PENJUALAN 21. SELLING EXPENSES
Akun ini terdiri dari: This accounts consist of:
2025 2024
Gaji dan kesejahteraan 874.192.267 844.466.587 Salaries and benefits
Beban ekspor 401.072.113 190.327.158 Export charges
Distribusi 135.598.076 208.700.382 Distribution
Lain-lain 36.194.829 73.220.281 Others
Jumlah 1.447.057.285 1.316.714.407 Total
22. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI 22. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES
Akun ini terdiri dari: This accounts consist of:
2025 2024
Gaji dan kesejahteraan 11.800.737.965 11.237.903.291 Salaries and benefits
Imbalan pasca kerja (catatan 25) 6.815.926.238 6.142.513.232 Post-employment benefits (note 25)
Transportasi 236.872.484 318.829.302 Transportation
Pajak 223.257.052 214.705.382 Tax
Jasa legal dan profesional 221.664.020 201.406.265 Legal and professional fee
Registrasi dan pencatatan saham 148.290.513 149.546.814 Registration and listing fees
Penyusutan (catatan 9 dan 10a) 82.529.429 82.426.963 Depreciation (note 9 and 10a)
Telekomunikasi 20.640.514 19.977.831 Telecommunications
Lain-lain 167.194.653 150.979.904 Others
Jumlah 19.717.112.868 18.518.288.984 Total
23. PERPAJAKAN 23. TAXATION
a Utang pajak a. Taxes payable
Utang pajak Entitas terdiri dari: Taxes payable of the Entity consist of the following:
2025 2024
Pajak Pertambahan Nilai, neto 341.943.918 53.441.601 Value Added Tax, net
Pajak Penghasilan pasal 21 68.171.180 29.546.925 Income Tax article 21
Pajak Penghasilan pasal 23 Income Tax article 23
dan 4 (2) 66.808.157 64.907.546 and 4 (2)
Pajak Penghasilan pasal 29 803.230 500.355 Income Tax article 29
Jumlah 477.726.485 148.396.427 Total
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23. PERPAJAKAN (lanjutan)
b Manfaat (beban) pajak
Manfaat (beban) pajak Entitas terdiri dari:

23. TAXATION (continued)
b. Tax benefits (expenses)

Tax benefits (expenses) of the Entity consist of the

following:
2025 2024
Pajak kini (418.674.080) (253.061.380) Current tax
Pajak tangguhan 1.804.590.172 2.298.466.849 Deferred tax
Jumlah 1.385.916.092 2.045.405.469 Total
Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak penghasilan A reconciliation between corporate income before tax

badan sebagaimana ditunjukkan dalam laporan laba
rugi komprehensif dan laba fiskal adalah sebagai

as mentioned on statements of profit or loss and
taxable income were as follows:

berikut:
2025 2024
Rugi sebelum pajak menurut Loss before tax per statements
laporan laba rugi (7.268.702.621) (9.298.371.531) of profit or loss

Perbedaan temporer

Temporary differences

Imbalan pasca kerja 8.300.211.238 7.902.430.232 Post-employment benefits
Penyusutan aset sewa 698.571.146 739.162.833 Depreciation of right of use assets
Angsuran sewa (650.000.000) (650.000.000) Installment of lease
Perbedaan penyusutan Difference between commercial
komersial dan fiskal 2.122.797.834 2.455.983.522 and fiscal depreciation
Jumlah perbedaan temporer 10.471.580.218 10.447.576.587 Total temporary differences
Perbedaan permanen Permanent differences
Laba penjualan aset (1.370.250.000) - Gain on sales of assets
Penghasilan bunga dan jasa giro (26.354.115) (28.215.698) Interest income on current accounts
Lain-lain 96.790.739 29.290.054 Others
Jumlah perbedaan permanen (1.299.813.376) 1.074.356 Total permanent differences

Laba kena pajak (laba fiskal) 1.903.064.221

1.150.279.412 Taxable income (fiscal income)

Laba kena pajak, pembulatan 1.903.064.000

1.150.279.000 Taxable income, rounded

Beban pajak dengan tarif yang berlaku

Tax expense with effective tax rate:

22% x Rp1.903.064.000 (418.674.080) - 22% x Rp1,903,064,000
22% x Rp1.150.279.000 - (253.061.380) 22% x Rp1,150,279,000
Pajak dibayar dimuka Prepaid tax
Pasal 22 417.870.850 252.561.025 Article 22
Kurang bayar pajak Under payment of
penghasilan badan (803.230) (500.355) corporate income tax

Laba fiskal tahun 2025 akan dilaporkan dalam Surat
Pemberitahuan Tahunan (SPT) tahun 2025, sedangkan
laba fiskal tahun 2024 telah sesuai dengan Surat
Pemberitahuan Tahunan (SPT) tahun 2024 yang
disampaikan ke Kantor Pajak.
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The taxable income for 2025 will be reported in the
2025 Annual Tax Return (SPT), while the taxable
income for 2024 agreed with the 2024 Annual Tax
Return (SPT) filed to the Tax Office.
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23. PERPAJAKAN (lanjutan)
b Manfaat (beban) pajak (lanjutan)

Pajak tangguhan

Pajak tangguhan dihitung berdasarkan efek perbedaan
temporer antara jumlah aset dan liabilitas menurut
laporan keuangan dengan jumlah aset dan liabilitas
menurut peraturan perpajakan.

Rincian aset dan liabilitas pajak tangguhan Entitas
31 Desember 2025 adalah sebagai berikut:

23. TAXATION (continued)
b. Tax benefits (expenses) (continued)
Deferred tax

Deferred tax is computed based on the effect of the
temporary differences between the financial
statements carrying amounts of assets and liabilities
and their respective tax bases.

The details of the Entity's deferred tax assets and
liabilities as of December 31, 2025 was as follows:

Dikreditkan
(dibebankan) ke
Dikreditkan penghasilan
(dibebankan) ke  komprehensif Koreksi
laporan laba rugi/ lain/ Credited pajak
1 Januari Credited (expensed) to  tangguhan/ 31 Desember
2025/ (expensed) other Correction on 2025/
January 1, to income comprehensive deferred tax December 31,
2025 for the year income calculation 2025

Aset hak-guna 19.615.823 10.685.652 - - 30.301.475 Right-of-use assets
Cadangan kerugian penurunan Provisions for declining in value

nilai piutang usaha 77.681.410 - - - 77.681.410  of accounts receivable
Cadangan kerugian penurunan Provisions for declining in

nilai persediaan 51.767.179 - - - 51.767.179 value of inventories
Imbalan pasca Post-employment

kerja 12.905.483.412 1.826.046.472  422.521.450 (499.157.476) 14.654.893.858 benefits
Penyusutan aset Depreciation of

tetap (1.098.601.773) 467.015.523 - - (631.586.250) fixed assets
Aset pajak tangguhan, Deferred tax

neto 11.955.946.051 2.303.747.648  422.521.450 (499.157.476) 14.183.057.672 assets, net

Rincian aset dan liabilitas pajak tangguhan Entitas
31 Desember 2024 adalah sebagai berikut:

The details of the Entity's deferred tax assets and
liabilities as of December 31, 2024 was as follows:

Dikreditkan
(dibebankan) ke

Dikreditkan

laporan laba rugi/

penghasilan
(dibebankan) ke  komprehensif
lain/ Credited

Koreksi
pajak
tangguhan/

1 Januari Credited (expensed) to  Correction on 31 Desember
2024/ (expensed) other deferred tax 2024/
January 1, to income comprehensive  calculation December 31,
2024 for the year income 2024 2024
Aset hak-guna - 19.615.823 - - 19.615.823 Right-of-use assets
Cadangan kerugian penurunan Provisions for declining in value
nilai piutang usaha 77.681.410 - - - 77.681.410  of accounts receivable
Cadangan kerugian penurunan Provisions for declining in
nilai persediaan 51.767.179 - - - 51.767.179 value of inventories

Imbalan pasca

Post-employment

kerja 11.476.780.366 1.738.534.651 (309.831.605) - 12.905.483.412 benefits
Penyusutan aset Depreciation of

tetap (1.638.918.148) 540.316.375 - - (1.098.601.773) fixed assets
Deferred tax

Aset pajak tangguhan,

neto 9.967.310.807 2.298.466.849

(309.831.605) -

11.955.946.051 assets, net
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23. PERPAJAKAN (lanjutan)
b Manfaat (beban) pajak (lanjutan)

Rekonsiliasi antara beban pajak dan hasil perkalian
laba akuntansi sebelum pajak dengan tarif pajak yang
berlaku adalah sebagai berikut:

23. TAXATION (continued)
b. Tax benefits (expenses) (continued)

A reconciliation between the total tax expense and
the amounts computed by applying the effective tax
rates to income before tax were as follows:

2025

2024

Rugi sebelum pajak menurut
laporan laba rugi

Tarif pajak yang berlaku:

22% x Rp(7.268.702.621) di 2025 (1.599.114.577)

22% x Rp(9.298.371.531) di 2024 -

(7.268.702.621)

Loss before tax per
statements of profit or loss

Current Tax rate:

- 22% x Rp(7,268,702,621) in 2025

(2.045.641.737) 22% x Rp(9,298,371,531) in 2024

(9.298.371.531)

Jumlah (1.599.114.577)

(2.045.641.737) Total

Pengaruh atas beban (penghasilan) yang
tidak dapat diperhitungkan menurut fiskal:
Laba penjualan aset (301.455.000)

Effect on non-deductible expenses
(non taxable income):
- Gain on sales of assets

Penghasilan bunga dan jasa giro (5.797.905) (6.207.454) Interest income on current accounts
Lain-lain 21.293.914 6.443.722 Others
Jumlah (285.958.991) 236.268 Total
Penyesuaian terhadap Adjustment due to
pajak tangguhan 499.157.476 - deferred tax
Jumlah manfaat pajak (1.385.916.092) (2.045.405.469) Total tax benefit
24. RUGI NETO PER SAHAM DASAR 24. NET LOSS PER SHARE
2025 2024

Rugi periode berjalan (Rp)

Jumlah rata-rata tertimbang saham
yang beredar

Rugi neto per saham dasar (Rp)

(5.882.786.529)

276.000.000
(21,31)

(7.252.966.062) Loss for the period (Rp)
Weighted average number of
276.000.000 shares outstanding

(26,28) Net loss per share (Rp)

Entitas tidak
pada penurunan

Pada tanggal laporan posisi keuangan,
memiliki transaksi yang berpotensi
saham biasa.

25. LIABILITAS IMBALAN PASCA KERJA
Program pensiun

Entitas mengikutsertakan sebagian karyawannya dalam
program pensiun iuran pasti. Jumlah karyawan yang
berpartisipasi dalam program tersebut adalah masing-
masing 53 orang dan 290 orang pada tahun 2025 dan
2024.

Program pensiun tersebut dikelola oleh Dana Pensiun
Lembaga Keuangan (DPLK) PT Astra Aviva Life, yang
akta pendiriannya telah disahkan oleh Menteri Keuangan

Republik Indonesia melalui Keputusan No. KEP-
545/KM.10/2010 tanggal 16 September 2010.
Jumlah karyawan yang berhak memperoleh imbalan

pasca kerja yang diperhitungkan dalam perhitungan
liabilitas imbalan pasca kerja adalah masing-masing 508
dan 523 karyawan pada tahun 2025 dan 2024.
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As of statements of financial position date, the Entity
does not have any transactions of potential dilutive effect
to ordinary shares.

25. POST-EMPLOYMENT BENEFIT LIABILITIES

Pension plan

The Entity enrolls some of its employees in a defined
contribution pension plan. The number of employees
participating in the plan is 53 and 290 in 2025 and 2024,
respectively.

The pension program is managed by the Dana Pensiun
Lembaga Keuangan (DPLK) of PT Astra Aviva Life,
whose deed of establishment has been approved by the
Minister of Finance of the Republic of Indonesia through
Decree No. KEP-545/KM.10/2010 dated September 16,
2010.

The number of employees entitled to receive post-
employment benefits taken into account in the calculation
of post-employment benefit liabilities is 508 and 523
employees in 2025 and 2024, respectively.
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25. LIABILITAS IMBALAN PASCA KERJA (lanjutan)

luran pensiun ditentukan dari jumlah tertentu yang
ditanggung Entitas dan karyawan dengan proporsi 30%
oleh karyawan dan 70% oleh Entitas. Beban untuk dana
pensiun yang timbul pada tahun 2025 dan 2024 masing-
masing sebesar Rp27.182.400 dan Rp30.899.000 dicatat
dalam beban gaji dan kesejahteraan karyawan (catatan
22).

Entitas juga menghitung dan mencatat estimasi imbalan
pasca kerja karyawan yang berhak sesuai peraturan yang
berlaku setelah memperhitungkan program pensiun.
Tidak terdapat pendanaan yang disisihkan Entitas
sehubungan dengan estimasi liabilitas tersebut.

Imbalan pasca kerja lainnya

Beban imbalan pasca kerja karyawan dihitung oleh
aktuaris independen, Kantor Konsultan Aktuaria Indra
Catarya Situmeang dan Rekan pada tahun 2025 dan 2024
dengan menggunakan asumsi utama sebagai berikut:

25. POST-EMPLOYMENT BENEFITS LIABILITIES
(continued)

The contribution is determined based on certain amount,
which is contributed by the Entity and employees with a
proportion of 30% for employees and 70% for the Entity.
The expenses arising from the contributions amounted to
Rp27,182,400 in 2025 and Rp30,899,000 in 2024 were
recorded under salaries and benefits, respectively (note
22).

The Entity calculates and records the estimated post-
employment benefits for its qualifying employees in
accordance with applicable rules after considering the
pension program. No funding of benefits that related with
estimated liability has been made.

Other post-employment benefits

The post-employment benefits expense was calculated
by independent actuary, Kantor Konsultan Aktuaria Indra
Catarya Situmeang dan Rekan in 2025 and 2024, using
the following key assumptions:

2025 2024
Usia pensiun normal 60 tahun / years 60 tahun / years Normal retirement age
Tingkat bunga diskonto (per tahun) 5,64% 6,68% Discount rate (per annum)
Tingkat kenaikan gaiji (per tahun) 8,00% 8,00% Salary increment rate (per annum)

Tingkat kematian

Tabel Mortalita Indonesia IV Tahun 2019/

Mortality rate

Indonesia Mortality Table IV Year 2019

Tingkat cacat dari tingkat kematian 1,00%

1,00% Disability rate of mortality rate

Beban imbalan pasca kerja karyawan untuk tahun 2025
dan 2024 adalah sebagai berikut:

Post-employment benefits expense for the year 2025
and 2024 were as follows:

2025

2024

Biaya jasa kini 3.102.290.384
Biaya bunga liabilitas manfaat pasti,

neto 3.713.635.854

2.797.902.235 Current service cost
Interest cost

3.344.610.997 defined benefit liability, net

Jumlah 6.815.926.238

6.142.513.232 Total

Jumlah tercantum pada laporan posisi keuangan yang
timbul dari liabilitas Entitas dalam rangka liabilitas imbalan
pasca kerja adalah sebagai berikut:

The amounts included in the statements of financial
position arising from the Entity's obligation in respect of
these post-employment benefits were as follows:

2025 2024
Nilai kini liabilitas imbalan pasti 66.613.153.898 57.715.205.591 Present value of obligation
Defisit program 66.613.153.898 57.715.205.591 Deficit in the plan

Penyesuaian asumsi
liabilitas program (44.993.000)

Experience adjustments
(986.127.905) on plan liabilities

Rekonsiliasi atas saldo pendapatan komprehensif lain
adalah sebagai berikut:

Reconciliation on the balance of other comprehensive
income was as follows:

2025 2024
Saldo awal 28.027.442.058 29.435.767.534 Beginning balance
Jumlah yang diakui di tahun berjalan 1.920.552.047 (1.408.325.476) Total recognized in current year
Saldo akhir 29.947.994.105 28.027.442.058 Ending balance
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25. LIABILITAS IMBALAN PASCA KERJA (lanjutan)

Saldo dan mutasi liabilitas manfaat karyawan adalah
sebagai berikut:

25. POST-EMPLOYMENT BENEFITS LIABILITIES
(continued)

The balance and movement in the post-employment
benefits were as follows:

2025 2024
Saldo awal 57.715.205.591 53.328.160.475 Beginning balance
Beban yang diakui di laporan Expenses recognized in income
laba rugi 6.815.926.238 6.142.513.232 statement
Pembayaran tahun berjalan (723.874.978) (946.082.640) Payment during the year
Penerimaan dana titipan DPLK 885.345.000 598.940.000 Receipt of DPLK deposits
Kerugian (keuntungan) aktuaria 1.920.552.047 (1.408.325.476) Actuarial loss (gain)
Saldo akhir 66.613.153.898 57.715.205.591 Ending balance

Analisa sensitivitas kuantitatif untuk asumsi-asumsi yang
signifikan pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
adalah sebagai berikut:

The quantitative sensitivity analysis for significant
assumptions as of December 31, 2025 and 2024
were as follows:

Pengaruh atas nilai kini
liabilitas imbalan pasca kerja/

Persentase/ Effect on present value
Percentage of benefits obligations
2025 2025
Tingkat diskonto Discount rates
Kenaikan 1,00% 59.247.591.737 Increase
Penurunan 1,00% 68.848.973.278 Decrease
Kenaikan gaji di masa depan Future salary increases
Kenaikan 1,00% 69.002.987.981 Increase
Penurunan 1,00% 59.066.579.552 Decrease
2024 2024
Tingkat diskonto Discount rates
Kenaikan 1,00% 52.094.543.662 Increase
Penurunan 1,00% 59.985.141.093 Decrease
Kenaikan gaji di masa depan Future salary increases
Kenaikan 1,00% 60.147.321.832 Increase
Penurunan 1,00% 51.907.636.703 Decrease

26. SIFAT DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI

Sifat relasi

a. Pemegang saham Entitas termasuk:
- PT Kedawung subur
- DK Lim & Sons Investment Pte. Ltd.
- Djoni Sukohardjo
- Philip Lam Tin Sing
b Pihak berelasi yang sebagian pemegang saham
dan/atau manajemennya sama dengan Entitas:
- PT Kedaung Medan Industrial Ltd.
- PT Kedaung Sentra Distribusi
- PT Kedawung Surya Industrial
- PT Kedaung Industrial Ltd
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26. NATURE AND TRANSACTIONS WITH RELATED
PARTIES

Nature of relationship

a. Shareholders of the Entity include:
- PT Kedawung subur
- DK Lim & Sons Investment Pte. Ltd.
- Djoni Sukohardjo
- Philip Lam Tin Sing
b. Related parties which have the same shareholders
and/or management as the Entity:
- PT Kedaung Medan Industrial Ltd.
- PT Kedaung Sentra Distribusi
- PT Kedawung Surya Industrial
- PT Kedaung Industrial Ltd
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26. SIFAT DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI
(lanjutan)

Transaksi-transaksi dengan pihak berelasi

Dalam kegiatan usahanya, Entitas juga mengadakan
transaksi tertentu dengan pihak-pihak berelasi. Transaksi-
transaksi tersebut meliputi, antara lain:

a. 10,78% dan 17,30% dari jumlah penjualan neto masing-
masing pada tahun 2025 dan 2024, merupakan
penjualan kepada pihak berelasi, yang dilakukan
dengan tingkat harga dan syarat-syarat normal
sebagaimana halnya bila dilakukan dengan pihak
ketiga. Pada tanggal laporan posisi keuangan, piutang
atas penjualan tersebut dicatat sebagai bagian dari
piutang usaha, yang meliputi 0,32% dan 1,59% dari
jumlah aset masing-masing pada tanggal 31 Desember
2025 dan 2024.

26. NATURE OF RELATIONSHIP AND TRANSACTIONS
WITH RELATED PARTIES (continued)

Transactions with related parties

In the normal course of business, the Entity entered into
certain transactions with related parties, including the
following:

a. Sales to related parties accounted for 10.78% in 2025
and 17.30% in 2024 of net sales, were made at
normal terms and conditions a those done with third
parties. At statements of financial position date, the
receivables from these sales were presented as part
of accounts receivable, which constituted 0.32% and
1.69% of the total assets as of December 31, 2025
and 2024, respectively.

Rincian penjualan kepada pihak berelasi sebagai The details of sales to related parties were as follows:
berikut:
2025 2024

PT Kedawung Subur 8.486.185.286 9.848.313.927 PT Kedawung Subur
PT Kedaung Sentra Distribusi 1.085.588.200 1.734.214.200 PT Kedaung Sentra Distribusi
PT Kedaung Medan Industrial Ltd 28.130.400 54.848.400 PT Kedaung Medan Industrial Ltd
PT Kedawung Surya Industrial - 1.340.249.500 PT Kedawung Surya Industrial
Jumlah 9.599.903.886 12.977.626.027 Total

b. 3,04% dan 3,20% dari jumlah pembelian masing-
masing pada tahun 2025 dan 2024, merupakan
pembelian dari pihak-pihak berelasi, yang dilakukan

b. Purchases from related parties accounted for 3.04%
in 2025 and 3.20% in 2024 of the total purchases,
were made at normal terms and conditions as those

dengan tingkat harga dan syarat-syarat normal done with third parties.
sebagaimana halnya bila dilakukan dengan pihak
ketiga.
Rincian pembelian kepada pihak berelasi sebagai The details of purchases from related parties were as
berikut: follows:

2025 2024
PT Kedawung Subur 1.041.283.390 1.145.221.436 PT Kedawung Subur
PT Kedawung Surya Industrial 22.200.000 18.105.000 PT Kedawung Surya Industrial
Jumlah 1.063.483.390 1.163.326.436 Total

¢. Kompensasi manajemen kunci

Personil manajemen kunci Entitas adalah Dewan
Direksi dan Dewan Komisaris yang dirinci pada catatan
1a. Jumlah imbalan kerja untuk personil manajemen
kunci pada tahun 2025 dan 2024 masing-masing
sebesar Rp5.661.825.300 dan Rp5.314.470.500.
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c. Key management compensation

Key management personnels of the Entity are the
Board of Directors and Board of Commissioners as
detailed in note 1a. The total remuneration for key
management personnels in 2025 and 2024 were
Rp5,661,825,300 and Rp5,314,470,500, respectively.
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26.

27.

SIFAT DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI
(lanjutan)

Transaksi-transaksi dengan pihak berelasi (lanjutan)

d. Entitas mengadakan perjanjian sewa tanah dengan
PT Kedawung Subur (pihak berelasi) dengan nilai sewa
sebesar Rp650.000.000 per tahun yang berlaku sejak
1 Januari 2024 sampai dengan 31 Desember 2028.

Entitas mencatat transaksi tersebut berdasarkan PSAK
116 dan mencatat liabilitas sewa (catatan 10b) dan aset
hak-guna (catatan 10a).

Transaksi tersebut juga menimbulkan beban
penyusutan aset hak-guna yang dicatat dalam beban
overhead (catatan 20) dan beban umum dan
administrasi (catatan 22).

Transaksi dengan pihak yang berelasi tidak mempunyai
unsur benturan kepentingan seperti yang diatur di
peraturan Otoritas Jasa Keuangan Republik Indonesia No.
42/POJK.04/2020.

INFORMASI SEGMEN

Segmen Geografis

Berikut ini adalah jumlah penjualan Entitas berdasarkan
pasar geografis:

26. NATURE OF RELATIONSHIP AND TRANSACTIONS

WITH RELATED PARTIES (continued)

Transactions with related parties (continued)

d. The Entity entered into a land lease agreement with
PT Kedawung Subur (related party) with a rental
value of Rp650,000,000 per year which is valid from
January 1, 2024 to December 31, 2028.

The entity records the transaction in accordance with
PSAK 116 and records a lease liability (note 10b) and
a right-of-use asset (note 10a).

The transaction also bears a depreciation expense for
right-of-use assets which are recorded in overhead
expenses (note 20) and general and administrative
expenses (note 22).

These transactions with related parties had no conflict of
interest with Regulation of Financial Services Authority of
the Republic of Indonesia No. 42/POJK.04/2020.

27. SEGMENT INFORMATION

Geographical Segments

The following tables show the distribution of the Entity's
sales by geographical market:

2025 2024
Asia 69.936.032.063 64.779.260.322 Asia
Amerika 17.822.513.358 9.666.405.797 America
Afrika 1.329.034.639 572.299.595 Africa
Jumlah 89.087.580.060 75.017.965.714 Total

Untuk tujuan pelaporan manajemen, saat ini Entitas
dibagi dalam 2 (dua) divisi operasi yaitu enamel dan
kaleng. Divisi-divisi tersebut menjadi dasar pelaporan
informasi segmen primer Entitas.

Kegiatan utama divisi tersebut terdiri dari:

- Enamel - produksi enamel;

- Kaleng - pembuatan kaleng untuk industri lain.
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For management reporting purposes, the Entity is
currently organized into 2 (two) operating divisions:
enamelware and can. These divisions are the basis on
which the Entity report their primary segment information.
The principal activities of these divisions consist of:

- Enamelware - production of enamelware;

- Can - can manufacturing for other industries.
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27. INFORMASI SEGMEN (lanjutan)

Segmen usaha

Berikut ini adalah informasi segmen berdasarkan segmen
usaha:

27. SEGMENT INFORMATION (continued)

Business segments

Segment information based on business segment was
presented below:

2025
Enamel/ Kaleng/ Jumlah/
Enamelware Can Total
Rp Rp Rp
PENJUALAN SALES
Penjualan ekstern 63.895.185.464 25.192.394.596 89.087.580.060 External sales
Jumlah penjualan 63.895.185.464 25.192.394.596 89.087.580.060 Total sales
HASIL RESULT
Hasil segmen 8.746.612.276 5.761.791.935 14.508.404.211 Segment result

Beban yang tidak dapat dialokasikan

Keuntungan penjualan aset tetap

(21.164.170.153)

1.370.250.000

Unallocated expenses
Gain on sales of

fixed assets
Interest income on current

Penghasilan bunga dan jasa giro 26.354.115 accounts
Loss on foreign exchange,

Rugi selisih kurs, neto (250.307.332) net
Beban bunga (1.759.233.462) Interest expense
Rugi sebelum pajak (7.268.702.621) Loss before tax
Manfaat (beban) pajak Tax benefit (expenses)

Pajak kini (418.674.080) Current Tax

Pajak tangguhan 1.804.590.172 Deferred Tax

Rugi periode berjalan

(5.882.786.529)

Loss for the period

Penghasilan komprehensif lain
periode berjalan, neto

Surplus revaluasi aset tetap

(1.498.030.597)

16.509.047.331

Other comprehensive income

for the period, net
Revaluation surplus of
fixed assets

Jumlah penghasilan komprehensif

Total comprehensive income

periode berjalan 9.128.230.205 for the period
INFORMASI LAINNYA OTHER INFORMATION
ASET ASSETS

172.798.125.301
Aset yang tidak dapat dialokasikan

Aset segmen

20.019.086.306

192.817.211.607
27.519.978.265

Segment assets

Unallocated assets

Jumlah aset 220.337.189.872 Total assets
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilitas segmen 5.859.624.419 1.084.132.934 6.943.757.353 Segment liabilities
Liabilitas yang tidak dapat dialokasikan 100.448.240.590 Unallocated liabilities
Jumlah liabilitas 107.391.997.943 Total liabilities
Penyusutan 2.842.318.841 746.360.951 3.588.679.792 Depreciation
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27. INFORMASI SEGMEN (lanjutan)

Segmen usaha (lanjutan)

Berikut ini adalah informasi segmen berdasarkan segmen
usaha: (lanjutan)

27. SEGMENT INFORMATION (continued)

Business segments (continued)

Segment information based on business segment was
presented below: (continued)

2024
Enamel/ Kaleng/ Jumlah/
Enamelware Can Total
Rp Rp Rp
PENJUALAN SALES
Penjualan ekstern 38.466.907.523 36.551.058.191 75.017.965.714 External sales
Jumlah penjualan 38.466.907.523 36.551.058.191 75.017.965.714 Total sales
HASIL RESULT
Hasil segmen 3.636.488.186 8.738.892.272 12.375.380.458 Segment result
Beban yang tidak dapat dialokasikan (19.835.003.391) Unallocated expenses
Interest income on current
Penghasilan bunga dan jasa giro 28.215.698 accounts
Loss on foreign exchange,
Rugi selisih kurs, neto (531.067.646) net

Beban bunga

(1.335.896.650) Interest expense

Rugi sebelum pajak

(9.298.371.531) Loss before tax

Beban pajak
Pajak kini
Pajak tangguhan

Tax expenses
Current Tax
Deferred Tax

(253.061.380)
2.298.466.849

Rugi periode berjalan

(7.252.966.062) Loss for the period

Penghasilan komprehensif lain
periode berjalan, neto

Other comprehensive income

1.098.493.871 for the period, net

Jumlah rugi komprehensif

Total comprehensive loss

periode berjalan (6.154.472.191) for the period
INFORMASI LAINNYA OTHER INFORMATION
ASET ASSETS

149.521.841.021
Aset yang tidak dapat dialokasikan

Aset segmen

22.392.484.831

171.914.325.852
25.480.873.446

Segment assets

Unallocated assets

Jumlah aset 197.395.199.298 Total assets
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilitas segmen 4.370.725.071 699.198.509 5.069.923.580 Segment liabilities
Liabilitas yang tidak dapat dialokasikan 88.508.313.994 Unallocated liabilities
Jumlah liabilitas 93.578.237.574 Total liabilities
Penyusutan 2.639.313.348 746.249.136 3.385.562.484 Depreciation
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28. IKATAN

Entitas mengadakan perjanjian sewa atas tanah dengan
PT Kedawung Subur (pihak berelasi) pada tanggal
1 Januari 1991 yang diperbarui dengan perjanjian tanggal
14 Agustus 1993 untuk lokasi pabrik, kantor dan gudang di
Jalan Raya Rungkut No. 15-17 Surabaya. Jangka waktu
sewa adalah sesuai dengan masa berlakunya HGB yaitu
sampai dengan tahun 2029 dan dapat diperpanjang. Nilai
sewa ditentukan setiap 5 tahun. Pada tahun 2024,
disepakati nilai sewa sebesar Rp650.000.000 per tahun
yang berlaku hingga tahun 2028.

29. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM
MATA UANG ASING

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024, Entitas
mempunyai aset dan liabilitas moneter dalam mata uang
asing sebagai berikut:

28. COMMITMENTS

The Entity entered into a lease agreement with
PT Kedawung Subur (related party) on January 1, 1991
which was amended with agreement dated August 14,
1993, for the land being used for the Entity's factory,
office and warehouse buildings at Jalan Raya Rungkut
No. 15-17, Surabaya. The term of the lease coincides
with the term of HGB until year 2029 and can be
extended. The lease is determined every 5 years. In
2024, it was agreed that the value of leases is
Rp650,000,000 per annum is valid until 2028.

29. MONETARY ASSETS AND LIABILITIES
IN FOREIGN CURRENCIES

At December 31, 2025 and 2024, the Entity had
monetary assets and liabilities in a foreign currencies
were as follows:

2025

Mata uang asing / Rp Ekuivalen /

2024
Mata uang asing / Rp Ekuivalen /

Foreign currencies Equivalent Rp Foreign currencies Equivalent Rp
ASET ASSETS
Kas dan
setara kas usbD 264.718 4.442.492.273 81.539 1.377.410.186 Cash and cash equivalents
SGD 955 12.480.879 955 11.382.629
MYR 87 358.522 87 312.836
Saldo bank yang dibatasi
penggunaannya USD 51.217 859.526.379 53.200 859.818.400 Restricted bank accounts
Piutang
usaha, neto usD 433.714 7.278.579.976 20.606 333.034.999 Accounts receivable, net
Jumlah aset 12.593.438.029 2.581.959.050 Total assets
LIABILITAS LIABILITIES
Utang usaha Accounts payable
Pihak ketiga usSDh 121.621 2.041.043.622 1.777 28.716.156 Third parties
Pinjaman bank jangka Short-term bank
pendek usDh 450.460 7.559.619.720 605.750 9.790.131.500 loan
Uang muka penjualan Sales advance
Pihak ketiga usDh - - 10.000 161.620.000 Third parties
Beban yang masih
harus dibayar usD 31.832 534.204.835 29.032 469.210.874 Accrued expenses

Jumlah liabilitas 10.134.868.177

10.449.678.530 Total liabilities

Jumlah aset (liabilitas), neto 2.458.569.852

(7.867.719.480) Total assets (liabilities), net
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30. NILAI WAJAR DARI INSTRUMEN KEUANGAN

Instrumen keuangan yang disajikan di dalam laporan
posisi keuangan dicatat sebesar nilai wajar, atau disajikan
dalam jumlah tercatat apabila jumlah tersebut adalah
kurang lebih sebesar nilai wajarnya atau karena nilai
wajarnya tidak dapat diukur secara handal.

Manajemen menetapkan bahwa nilai tercatat kas dan
setara kas, saldo bank yang dibatasi penggunaannya,
piutang usaha, piutang lain-lain, uang muka pembelian,
utang usaha, utang lain-lain, beban yang masih harus
dibayar, uang muka penjualan, liabiltas sewa dan
pinjaman bank jangka pendek kurang lebih sebesar nilai
wajarnya karena instrumen keuangan tersebut sebagian
besar berjangka pendek.

Tabel berikut menyajikan aset dan liabilitas keuangan
Entitas pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024.

30. FAIR VALUE OF FINANCIAL INSTRUMENTS

Financial instruments presented in the statement of
financial position are carried at fair value, otherwise, they
are presented at carrying amounts as either these are
reasonable approximation of fair values or their fair
values cannot be reliably measured.

Management has determined that the carrying amounts
of cash and cash equivalents, restricted bank account,
accounts receivable, other receivable, purchase
advances, accounts payable, other payables, accrued
expenses, sales advances, lease liabilities and short-
term bank loan reasonably approximate their fair values
because they are mostly short-term in nature.

The following table sets out of the Entity's financial
assets and liabilities as of December 31, 2025 and 2024.

2025

2024

Nilai tercatat/
Carrying value

Nilai wajar/
Fair value

Nilai tercatat/
Carrying value

Nilai wajar/
Fair value

Aset keuangan
Kas dan setara kas

Saldo bank yang dibatasi

5.088.504.853 5.088.504.853

Financial assets

4.512.468.438 4.512.468.438 Cash and cash equivalent

penggunaannya 859.526.379 859.526.379 993.418.400 993.418.400  Restricted bank accounts
Piutang usaha 16.187.064.916 16.187.064.916 12.216.208.231 12.216.208.231 Accounts receivable
Piutang lain-lain 57.640.555 57.640.555 228.783.524 228.783.524 Other receivables
Uang muka pembelian 55.923.840 55.923.840 1.376.538.301 1.376.538.301 Purchase advances
Jumlah 22.248.660.543 22.248.660.543 19.327.416.894 19.327.416.894 Total
Liabilitas keuangan Financial liabilities
Pinjaman bank jangka Short-term bank

pendek
Utang usaha
Utang lain-lain
Uang muka penjualan
Liabilitas sewa
Beban yang masih
harus dibayar

16.635.619.720
6.663.783.973
10.210.944.159
368.217.389
1.703.368.618

4.719.183.701

16.635.619.720
6.663.783.973
10.210.944.159
368.217.389
1.703.368.618

4.719.183.701

20.119.131.500
5.122.900.469
4.156.541.416
239.108.878
2.176.675.685

3.900.277.608

20.119.131.500
5.122.900.469
4.156.541.416
239.108.878
2.176.675.685

3.900.277.608

loan

Accounts payable

Other payables
Sales advances
Lease liabilities

Accrued expenses

Jumlah

40.301.117.560

40.301.117.560

35.714.635.556

35.714.635.556

Total

Nilai wajar adalah harga yang akan diterima untuk menjual
suatu aset atau harga yang akan dibayar untuk
mengalihkan suatu liabilitas dalam transaksi teratur antara
pelaku pasar pada tanggal pengukuran. Pengukuran nilai
wajar mengasumsikan bahwa transaksi untuk menjual
aset atau mengalihkan liabilitas terjadi:

a Di pasar utama untuk aset dan liabilitas tersebut, atau

b Jika tidak terdapat pasar utama, di pasar yang paling
menguntungkan untuk aset atau liabilitas tersebut.

Entitas harus memiliki akses ke pasar utama.
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Fair value is the price that would be received to sell an
asset or paid to transfer a liability in an orderly
transaction between market participants at the
measurement date. The fair value measurement is based
on the presumption that the transaction to sell the asset
or transfer the liability takes place either:

a. In the principal market for the asset or liability, or

b. In the absence of a principal market, in the most
advantageous market for the asset or liability.

Entity must have access to the principal market.
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Nilai wajar aset atau liabilitas diukur menggunakan asumsi
yang akan digunakan pelaku pasar ketika menentukan
harga aset atau liabilitas tersebut, dengan asumsi bahwa
pelaku pasar bertindak dalam kepentingan ekonomi
terbaiknya.

Pengukuran nilai wajar atas aset non-keuangan
mempertimbangkan kemampuan pelaku pasar dalam
menghasilkan keuntungan ekonomi dengan penggunaan
aset pada kemampuan tertinggi dan terbaik aset atau
dengan menjualnya ke pelaku pasar yang lain yang akan
menggunakan aset di kemampuan tertinggi dan terbaik.

Entitas menggunakan teknik penilaian yang tepat sesuai
keadaan dan di mana tersedia kecukupan data untuk
mengukur nilai wajar, memaksimalkan penggunaan input
yang dapat diobservasi yang relevan dan meminimalisir
penggunaan input yang tidak dapat diobservasi.

PSAK 107, "Instrumen Keuangan: Pengungkapan",
mensyaratkan pengungkapan atas pengukuran nilai wajar
dengan tingkat hirarki nilai wajar sebagai berikut:

a Harga kuotasian (tidak disesuaikan) dalam pasar aktif
untuk aset atau liabilitas yang identik (tingkat 1);

b Input selain harga kuotasian yang termasuk dalam
tingkat 1 yang dapat diobservasi untuk aset atau
liabilitas, baik secara langsung (misalnya harga) atau
secara tidak langsung (misalnya deviasi dari harga)
(tingkat 2), dan;

c. Input untuk aset atau liabilitas yang bukan berdasarkan
data pasar yang dapat diobservasi (input yang tidak
dapat diobservasi) (tingkat 3).

Nilai  wajar untuk instrumen keuangan yang
diperdagangkan di pasar aktif ditentukan berdasarkan
kuotasi nilai pasar pada tanggal pelaporan. Instrumen
keuangan ini termasuk dalam tingkat 1.

Nilai ~ wajar  instrumen  keuangan vyang tidak
diperdagangkan di pasar aktif ditentukan dengan
menggunakan teknik penilaian tertentu. Teknik tersebut
menggunakan data pasar yang dapat diobservasi
sepanjang tersedia, dan seminimal mungkin mengacu
pada estimasi. Apabila seluruh input signifikan atas nilai
wajar dapat diobservasi, instrumen keuangan ini termasuk
dalam tingkat 2.

Jika satu atau lebih input yang signifikan tidak
berdasarkan data pasar yang dapat diobservasi, maka
instrumen tersebut masuk ke dalam tingkat 3.

Entitas tidak mempunyai aset dan liabilitas keuangan yang
diukur dan diakui pada nilai wajar (tingkat 1 dan 2).
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(continued)

The fair value of an asset or a liability is measured using
the assumptions that market participants would use
when pricing the asset or liability, assuming that market
participants act in their economic best interest.

A fair value measurement of a non-financial asset takes
into account a market participant's ability to generate
economic benefits by using the asset in its highest and
best use or by selling it to another market participant that
would use the asset in its highest and best use.

The Entity uses valuation techniques that are appropriate
in the circumstances and for which sufficient data are
available to measure fair value, maximizing the use of
relevant observable inputs and minimizing the use of
unobservable inputs.

PSAK 107, "Financial Instruments: Disclosures”, requires
disclosure of fair value measurements by level of the
following fair value measurement hierarchy:

a. Quoted prices (unadjusted) in active markets for
identical assets or liabilities (level 1);

b. Inputs other than quoted prices included within level 1
that are observable for the asset or liability, either
directly (as prices) or indirectly (derived from prices)
(level 2), and;

c. Inputs for the asset and liability that are not based on
observable market data (unobservable inputs) (level
3).

The fair value of financial instruments traded in active

markets is based on quoted markets prices at the

reporting date. These instruments are included in level 1.

The fair value of financial instruments that are not traded
in an active market is determined using valuation
techniques. These valuation techniques maximize the
use of observable market data where it is available and
rely as little as possible on estimates. If all significant
inputs required to fair value an instrument are
observable, the instrument is included in level 2.

If one or more of the significant inputs is not based on
observable market data, the instrument is included in
level 3.

The Entity does not have financial asset and liability
which is measured and recognized on fair value (level 1
and 2).
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30. NILAI WAJAR DARI INSTRUMEN KEUANGAN

31.

(lanjutan)

Berikut ini adalah metode dan asumsi yang digunakan
dalam mengestimasi nilai wajar dari setiap golongan
instrumen keuangan Entitas:

1

Kas dan setara kas, saldo bank yang dibatasi
penggunaannya, piutang usaha, piutang lain-lain, dan
uang muka pembelian.

Untuk aset keuangan yang akan jatuh tempo dalam
waktu 12 bulan, nilai tercatat aset keuangan tersebut
dianggap telah mencerminkan nilai wajar dari aset
keuangan tersebut.

Utang usaha, utang lain-lain, uang muka penjualan, dan
beban yang masih harus dibayar.

Seluruh liabilitas keuangan di atas merupakan liabilitas
yang akan jatuh tempo dalam waktu 12 bulan sehingga
nilai tercatat liabiltas keuangan tersebut telah
mencerminkan nilai wajar.

Pinjaman bank jangka pendek dan liabilitas sewa.

Liabilitas keuangan di atas memiliki suku bunga variabel
yang disesuaikan dengan pergerakan suku bunga pasar
sehingga jumlah terutang liabilitas keuangan tersebut
telah mendekati nilai wajar.

MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN

Risiko keuangan utama yang dihadapi oleh Entitas adalah
risiko kredit, risiko likuiditas, risiko mata uang dan risiko

suku bunga.

Entitas mencoba untuk meminimalkan

potensi dampak negatif dari risiko-risiko di atas melalui
pendekatan manajemen risiko.

a. Risiko kredit

Risiko kredit adalah di mana salah satu pihak atas
instrumen keuangan akan gagal memenuhi liabilitasnya
dan mengakibatkan pihak lain mengalami kerugian
keuangan.

Instrumen keuangan Entitas yang mempunyai potensi
atas risiko kredit terdiri dari kas dan setara kas di bank
dan piutang usaha. Jumlah eksposur risiko kredit
maksimum sama dengan nilai tercatat atas akun-akun
tersebut.

Untuk risiko kredit yang berhubungan dengan bank,
hanya bank-bank dengan predikat baik yang dipilih.
Selain itu, kebijakan Entitas adalah untuk tidak
membatasi eksposur hanya kepada satu institusi
tertentu, sehingga Entitas memiliki kas dan setara kas
di bank, saldo bank yang dibatasi penggunaannya, dan
piutang di berbagai institusi (catatan 4, 5, dan 6).
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30. FAIR VALUE OF FINANCIAL INSTRUMENTS

31.

(continued)

The following are the methods and assumptions to
estimate the fair value of each class of the Entity’s
financial instruments:

1. Cash and cash equivalents, restricted bank accounts,
accounts receivable, other receivables, and purchase
advances.

For financial assets that are due within 12 months,
the carrying values of the financial assets
approximate their fair values.

2. Accounts payable, other payables, sales advances,
and accrued expenses.

All of the above financial liabilities are due within 12
months, thus, the carrying value of the financial
liabilities approximate their fair value.

3. Short-term bank loan and lease liabilities.

Financial liabilities have floating interest rates which
are adjusted based on the movements of the market
interest rates, thus the payable amounts of this
financial liability approximate its fair values.

FINANCIAL RISK MANAGEMENT

The main financial risks faced by the Entity are credit
risk, liquidity risk, currency risk and interest rate risk. The
Entity try to minimize the potential negative impact of risk
through using risk management approach.

a. Credit risk

Credit risk is where one party over the financial
instrument will fail to meet its obligations and cause
the other party suffered financial losses.

The Entity's financial instruments that have potential
credit risk consist of cash and cash equivalents in
bank and accounts receivable. Total maximum credit
risk exposure equal to the carrying amount of these
accounts.

For credit risk associated with banks, only banks with
good reputation are chosen. In addition, the Entity's
policy is not to restrict the exposure only to one
particular institution, so that the Entity has cash and
cash equivalents in bank, restricted bank accounts,
and accounts receivables at various institutions
(notes 4, 5, and 6).
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31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)
b. Risiko nilai tukar mata uang asing

31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (continued)
b. Foreign currency risk

Risiko mata uang adalah risiko fluktuasi nilai instrumen
keuangan yang disebabkan perubahan nilai tukar nilai
mata uang asing.

Entitas melakukan  transaksi-transaksi dengan
menggunakan mata uang asing, diantaranya adalah
transaksi penjualan, pembelian dan pinjaman Entitas.
Entitas harus mengkonversikan Rupiah ke mata uang
asing, terutama Dolar Amerika Serikat, untuk memenuhi
kebutuhan liabilitas dalam mata uang asing pada saat
jatuh tempo. Fluktuasi nilai tukar mata uang Rupiah
terhadap mata uang Dolar Amerika Serikat dapat
memberikan dampak pada kondisi keuangan Entitas.

Entitas mengelola risiko mata uang dengan melakukan
pengawasan terhadap fluktuasi nilai tukar mata uang
secara terus-menerus sehingga dapat melakukan
tindakan yang tepat untuk mengurangi risiko mata uang.
Aset dan liabilitas dalam mata uang asing tersaji di
catatan 29.

Penguatan (pelemahan) mata uang asing, akan
meningkatkan (menurunkan) laba atau rugi Entitas. Jika
nilai tukar Rupiah melemah atau menguat sebesar 10%
dibandingkan dengan nilai tukar Dolar Amerika Serikat
per tanggal 31 Desember 2025 dan 2024, (dengan
semua variabel lainnya dianggap tidak berubah), maka
laba setelah pajak Entitas untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 masing-
masing akan meningkat atau menurun sekitar Rp191
juta dan Rp614 juta, terutama berasal dari keuntungan
atau kerugian selisih kurs atas penjabaran aset dan
liabilitas dalam mata uang Dolar Amerika Serikat.

. Risiko suku bunga

Risiko suku bunga adalah risiko fluktuasi nilai instrumen
keuangan yang disebabkan perubahan suku bunga
pasar.

Entitas memiliki risiko bunga terutama karena
melakukan pinjaman menggunakan suku bunga
mengambang (catatan 10 dan 12). Entitas melakukan
pengawasan terhadap dampak pergerakan suku bunga
untuk meminimalisasi dampak negatif terhadap Entitas.
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Currency risk is the risk of fluctuations in the value of
financial instruments due to changes in exchange
rates of foreign currency values.

The Entity conduct transactions using foreign
currencies, such as sales, purchase and loan
transactions of the Entity. The Entity has to convert
the Rupiah into foreign currency, mainly United
States Dollar, to meet obligations denominated in
foreign currencies at maturity. Fluctuations in
currency exchange rate of Rupiah against the United
States Dollar could have an impact in financial
condition of the Entity.

The Entity manages currency risk by monitoring the
fluctuation of exchange rates on an ongoing basis so
can be taken appropriate action to reduce the
currency risk. Assets and liabilities in foreign currency
owned by the Entity which is related to foreign
currency risk is presented on note 29.

A strengthening (weakening) of the foreign currencies
would have increased (decreased) Entity's profit or
loss. If the Rupiah weakens or strengthens by 10%
compared to the United States Dollar on
December 31, 2025 and 2024 (assuming all other
variables remain unchanged), the income after tax of
the Entity for the year ended December 31, 2025 and
2024 will increase or decrease approximately by
Rp191 million and Rp614 million, respectively, mainly
as a result of foreign exchange gain or loss on
translation of assets and liabilities denominated in
United States Dollar.

c. Interest rate risk

Interest rate risk is fluctuation risk of financial
instrument which is caused by market interest rate
changes.

The Entity has interest rate risk due to a loan use
floating interest rate (note 10 dan 12). The Entity
monitor impact of interest fluctuation for mitigating
negative impact to the Entity.
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31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)
c. Risiko suku bunga (lanjutan)

Utang yang berdampak bunga terdiri dari:

31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (continued)
c. Interest rate risk (continued)

Interest bearing loans consists of:

2025 2024
Pinjaman bank jangka pendek Short-term bank loan
PT Bank CTBC Indonesia 16.635.619.720 20.119.131.500 PT Bank CTBC Indonesia
Liabilitas sewa 1.703.368.618 2.176.675.685 Lease liabilities
Jumlah 18.338.988.338 22.295.807.185 Total

d. Risiko likuiditas

Risiko likuiditas adalah risiko di mana Entitas akan
mengalami kesulitan dalam rangka memperoleh dana
untuk memenuhi komitmennya terkait dengan instrumen
keuangan.

Liabilitas keuangan terdiri dari:

d. Liquidity risk

Liquidity risk is the risk in which the Entity will
experience difficulties in acquiring funds to meet its
commitments associated with financial instruments.

Financial liabilities consists of:

2025

2024

16.635.619.720
6.663.783.973
10.210.944.159

Pinjaman bank jangka pendek
Utang usaha
Utang lain-lain

20.119.131.500
5.122.900.469
4.156.541.416

Short-term bank loan
Accounts payable
Other payables

Uang muka penjualan 368.217.389 239.108.878 Sales advances
Beban yang masih harus dibayar 4.719.183.701 3.900.277.608 Accrued expenses
Liabilitas sewa 1.703.368.618 2.176.675.685 Lease liabilities
Jumlah 40.301.117.560 35.714.635.556 Total
Entitas mengelola risiko likuiditas dengan The Entity manages liquidity risk by maintaining
mempertahankan kas yang mencukupi  untuk sufficient cash to enable the Entity to meet its
memungkinkan Entitas dalam memenuhi komitmen commitment to the normal operation of the Entity. In

Entitas untuk operasi normal Entitas. Selain itu Entitas
juga melakukan pengawasan proyeksi dan arus kas
aktual secara terus menerus serta pengawasan tanggal
jatuh tempo aset dan liabilitas keuangan.

32. MANAJEMEN PENGELOLAAN MODAL

Tujuan utama pengelolaan modal Entitas adalah untuk
memastikan pemeliharaan rasio modal yang sehat untuk
mendukung usaha dan memaksimalkan imbalan bagi
pemegang saham.

Entitas dipersyaratkan oleh Undang-Undang No.40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas, efektif sejak 2007,
untuk mengalokasikan sampai dengan 20% dari modal
saham diterbitkan dan dibayar penuh ke dalam dana
cadangan yang tidak boleh didistribusikan. Persyaratan
permodalan eksternal tersebut telah dipertimbangkan oleh
Entitas bahwa pembentukan dana cadangan belum bisa
dilakukan.
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addition, the Entity also continuously controls the
projected and actual cash flow and monitors on the
maturity date of financial assets and liabilities.

32. CAPITAL MAINTENANCE MANAGEMENT

The primary objective of the Entity capital management
is to ensure that it maintains healthy capital ratios in
order to support its business and maximize shareholder
value.

The Entity is required by the Law No.40 Year 2007
regarding Limited Liability Entities, effective year 2007, to
allocate up to 20% of the issued and fully paid share
capital into a non-distributable reserve fund. This
externally imposed capital requirements are considered
by the Entity that the appropriation of reserves cannot be
executed.



PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal

31 Desember 2025 dan 2024

(Disajikan dalam Rupiah)

PT KEDAUNG INDAH CAN Tbk

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS (continued)
For the years ended

December 31, 2025 and 2024

(Expressed in Rupiah)

32. MANAJEMEN PENGELOLAAN MODAL (lanjutan)

Entitas mengelola struktur permodalan dan melakukan
penyesuaian, bila diperlukan, berdasarkan perubahan
kondisi ekonomi. Untuk memelihara dan menyesuaikan
struktur permodalan, Entitas dapat mengusahakan
pendanaan melalui pinjaman. Tidak ada perubahan atas
tujuan, kebijakan maupun proses selama tahun yang
berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember 2025 dan
2024.

Entitas mengawasi modal dengan menggunakan rasio
pengungkit, dengan membagi jumlah utang yang
berdampak bunga dengan jumlah ekuitas. Kebijakan
entitas adalah menjaga rasio pengungkit dalam kisaran
dari perusahaan terkemuka di Indonesia untuk
mengamankan akses terhadap pendanaan pada biaya
yang rasional. Termasuk dalam total pinjaman berdampak
bunga adalah pinjaman bank jangka pendek dan liabilitas
sewa.

Rasio pengungkit pada tanggal 31 Desember 2025 dan
2024 adalah sebagai berikut:

32. CAPITAL MAINTENANCE MANAGEMENT (continued)

The Entity manage theirs capital structure and makes
adjustments to it, if necessary, in light of changes in
economic conditions. To maintain or adjust the capital
structure, the Entity may raise debt financing. No
changes were made in objectives, policies or processes
during the years ended December 31, 2025 and 2024.

The Entity monitor its capital using gearing ratios, by
dividing interest bearing loan to total equity. The Entity's
policy is to maintain its gearing ratio within the range of
gearing ratios of the leading companies in Indonesia in
order to secure access to finance at reasonable cost.
Including in interest bearing loan is short-term bank loan
and lease liabilities

The gearing ratios as of December 31, 2025 and 2024
were as follows:

2025

2024

Pinjaman bank jangka pendek
PT Bank CTBC Indonesia
Liabilitas sewa

16.635.619.720
1.703.368.618

Short-term bank loan
PT Bank CTBC Indonesia
Lease liabilities

20.119.131.500
2.176.675.685

Jumlah pinjaman yang berdampak

bunga 18.338.988.338 22.295.807.185 Total interest bearing loans
Jumlah ekuitas 112.945.191.929 103.816.961.724 Total equity
Rasio pengungkit 16% 21% Gearing ratio
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